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Fiir die Beschiiftigten der YW AG November 1993
Die Verhandiungen haben begonnen:

Vorfahrt fur
sichere Jobs

Der Anfang ist gemacht. Das erste Tarifgespréach mit der Unter welchen Bedingungen sind aber mogliche Regelun-
Volkswagen AG iiber beschiftigungssichernde MafBnah- gen denkbar? Jiirgen Peters, der Verhandlungsfiihrer der
men fand am 11. November in Braunschweig statt. Es IG Metall, brachte die 35-Stunden-Woche ins Spiel:
dauerte vier Stunden. Die konnte vorgezogen werden und zwar bei vollem
In den Verhandlungen machten die Unternehmens- & Lohnausgleich, denn das ist schon vereinbart.
vertreter deutlich, daB 30000 Arbeitsplatze auf a‘ % Im Rahmen einer méglichen Gesamtlésung, wa-
dem Spiel stehen, wenn die Kosten nicht um % re es auch denkbar, die zum 1. November
20 Prozent gesenkt werden. Fiir die 1G Me- ¢ v 1993 wirksam werdende Einkommenser-
hdhung von 3,5 Prozent in die Waagscha-

tall ist klar: 20 Prozent Einkommensmin- X
derung kommt nicht in Frage! Das wer- - 4 k*.\ le zu legen. Das wird aber bei weitem
4 . nicht ausreichen. Um drastische

den wir nicht zulassen! Y

Volkswagen argumentierte mit ei- 5. Einkommensminderungen zu ver-

nem drastischen Absatzriick- ™. hindern, werden méglicherwei-

gang, der zu einem dramati- ».. se auch andere tarifvertrag-

scher gewordenen Personal- liche Bestimmungen um-
_ gewandelt werden miis-

iiberhang gefiihrt hat.

Beide Seiten waren < gen. Als Grundmodell

sich darilber einig: fir eine Arbeitszeit-

Massenentlassungen verkiirzung wird die

und betriebsbedingte Kiin- Vier-Tage-Woche ange-

digungen darf es nicht ge- ~ strebt.

ben. Es miissen alle Maglich- .~ Jirgen Peters betonte: ,Bei

keiten ausgeschopft werden, um dieser gewaltigen Bedrohung

zundchst 100000 Beschaftigte in zehntausender von Arbeitsplatzen,
miissen wir auch iiber ungewdéhnli-

Lohn und Brot zu halten.

Grundsiétzliches Einvernehmen bestand " che Modelle nachdenken. Entscheidend

tiber folgende drei Punkte: / ist aber: 20 Prozent weniger Einkommen

@® Wie auch immer eine Regeiung aussieht: ist nicht drin! Wir werden uns Arbeitszeit er-
kaufen miissen, um Beschiftigung zu sichern.

Sie muB fiir alle Beschiiftigten gelten;
@ Eine solche Regelung mifite befristet fiir 1994 Ich bin optimistisch, bald mehr Klarheit zu ha-

und 1995 getroffen werden; ben.“ Am 19. November wird die Taritkommission
® Jede Regelung muB betriebsbedingte Kiindigungen zusammenkommen, um Uber den derzeitigen Ver-
fiir diesen Zeitraum ausschlieBen. handlungsstand zu beraten.

Am 18. November wird die Verhandiung fortgesetzt:




Bundesregierung lehnt Lohnzuschiisse ab

DenkanstoB fiir Chefetagen

VW zeigt Phantasie: Weil
30000 Arbeitsplatze zuviel an
Bord sind, heit das oberste
Ziel nicht RausschmiB wie bei
Daimler Benz, sondern Be-
schiftigungssicherung ohne
Entlassungen - DenkanstoBe
fiir andere Chefetagen und
die Politik.

Gerade hatte Kanzler Kohl die
Rickkehr zur 40-Stunden-Wo-
che gefordert und sogar einen
Geselzesentwurf vorgslegt, der
die gesetziiche Arbeitzeit auf 60
Stunden die Woche und mehr
ausdehnen will — da gestand VW
zu, daB kirzere Arbeitszeit auch
Beschdftigungseffekte ausldst.
.Die Umverteilung der Arbeit
durch verschiedene Verkdir-

Alle Beschidftigten
arbeiten nur noch
|| 4 Tage die Woche,
die Produktion lauft
5 Tage die Woche.
Hintergrund: VW
will 20 Prozent
Personalkosten
einsparen. Statt zu
entlassen will VW
die Arbeitszeit um
20 Prozent auf 28,8
Stunden die Wo-
che far alle verrin-
gern.

Nach VW-Vorstel-
lungen soll damit
auch das Einkom-
men um 20 Prozent

gekirzt werden.

zungsformen ist das Gebot der
Stunde," sagte Claus Schéfer
vom Wirtschafts-und Sozial-
wissenschaftlichen Institut des
DGB (WSI). Die WSI-Forscher
haben errechnet, daB schon
drei Stunden weniger Arbeit
Pro Woche rund eine Million
mehr Arbeitsplatze schaffen
kdnnten.

Die Unternehmensberatung
McKinsey erwartet sogar 1,5
Millionen zusétzliche Jobs,
wenn samtliche Mdglichkeiten
individueller Arbeitszeitverkilr-
zung genutzt werden.
Niedersachsens Sozialminister
Walter Hiller und Ministerprasi-
dent Gerhard Schroder forder-
ten von der Bundesanstalt fiir
Arbeit, fir einen Teil des von VW
geforderten Lohnausfalls einzu-
springen. Schréder: ,Es ist bes-
ser, wenn sie die Arbeit finan-
ziert als Arbeitslosigkeit.”

Denn bei rund 30 000 Entlas-
sungen kostet das das Arbeits-
amt die stolze Summe von 50
Millionen Mark pro Monat.
Gleichfalls m{iBte der Staat den
Ausfall an Beitragen zur Kran-
kenversicherung (13 Prozent),
Arbeitslosenversicherung (6,5
Prozent) und Rentenversiche-
rung 175 Prozent) verkraften:
Weitere Millionensummen.
Doch Bundesregierung, Ar-
beitgeber, CDU und FDP lehn-
ten Zuschisse dieser Art strikt
ab.

Tétigkeltsfelder vorbersiten.

(st eine Art Qualifizierungspool. Die Verteflung der
vorhandenen Arbelt auf alle Mitarbeiter filhrt zwangslau-
fig zu hohen Flexibilititsanforderungen und zu ,Pausen®.
Die Coaching-Gesellschaft begleitet und tedert die MaB~
nahmen ab. Vorgesehen sind Ausbildung, Fortbildung,
Umschulung und Beschiiftigung wie etwa befristete Auf-
triige erledigen, Training im Job fir die Arbeit oder rieue

Bezirksleiter Jiirgen Peters: ,4
Schmerzgrenze ausioten

Der VorstoB des VW-Vorstan-
des [st ein Schritt in dle richtl-
ge Richtung. Alle diejenigen,
dle sich die Wiedereinfihrung
der 40-Stunden-Woche auf th-
re Fahne geschrieben
haben, sind damit In
der Defensive. VW be-
stitigt damit, daB der
Weg der 1Q Metall in
den vergengenen Jah-

werden ausloten miissen, was
fir unsers Kolleginnen -und
Kollegen zumutbar ist und wo
dle Schmerzgrenze fllegt, um
dle Arbeitsplitze zu retten.
Wir werden hart ver-
handein, denn die Be-
schiftigten  missen
noch vor Welhnachten
Klarhelt haben.

Klar Ist, daB ein Kon-

ronrichﬂ?‘wan ) zept zur Beschiftl-
Doch die entschel- o gungssicherung durch
dende Frage st der JOrGenPelers  veiGmung  der Ar-
Lohnausgleich. Bel dieser ge-  beitszeit nur fiir alle geiten
waltigen  Arbeitszeltverklr- kann. Bavor wir aber {iber wel-
zung Ist e schwer vorstelibar,  tere Arbeitszeltverk(irzung ‘re-
daB wir elnen vollen Lohnaus- den, muB ebenfalls kiar sein:

gleich schaffen. Umgekehrt

halte lch eine Arbeltszaitver-

flirzung zum Nufitarit eben-
falls nicht fr machbar. Wir

Bausteine, um mit Ar
bis Ende 1995 etwa 31

Arbeitspldtze zu sichern _g

und damit betriebsbe-
dingte
zu verhindern. Laut
VW miisse die ,,mate-
rielle Zumutbarkeit“
der Belegschaft ,im-

mer im Mittelpunkt der

Betrachtung* stehen.

Kiindigungen 2 '

beitszeitverkiirzung
000

Die fir den 1. Oktober 1905
versinbarte 35-Stunden-Woche
mul vorgezogen werden =~ bel .
vollem Lohnausgleich!

: Bausteiny Blockzeit:
Bel Bodart gibt es das
Angebot von arbeits-
frelen Blockzelten vor
allem fOr jingere und
alleinstehende  Mitar-
belter, dle zur Qualifi-
zierung genutzt wer-
den: Belsplel: 8 Monate
lang & Tage arbelten, 3
Manate Qualifizierung. . .

73 Balisten: Stafette”

Angebot vor allem, flr
Ausgelernte, stufenwel-
se auf die Vollzeit zu
gehen und #itere Mitar-
balter Uber 50 vor'dem
Ausschelden, . stufen-
welse weniger zu arbel-
ten. o

Herausgeber: IG Metall-Bezirksleitung Hannaver. Verantwortlich: Jiirgen Peters (V.i.S.d.P.). Fotos: Novum (1), Straube (2). Druck: Union-Druckerai, 60486 Frankfurt/Main.
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Auch nach dem dritten Tarifgesprich keine Annaherung:

YW mui

»Der Verhandlungsstand
ist unbefriedigend. Wir
sind noch weit vonein-
ander entfernt, faBte
Bezirksleiter Jiirgen Pe-
ters das Ergebnis aus
drei Verhandlungstagen
zusammen. ‘
Dreh- und Angelpunkt
der neunstiindigen Ge-
sprache am 18. und 19.
November in Hannover:
VW war nicht bereit, kon-
“truktivam Aufflillen des
cinkommensliochs von
20 Prozent mitzuwirken.
Nach wie vor wiederhol-
ten die Unternehmens-
vertreter ihre Ansicht,
mit dem Zugestidndnis,
keine betriebsbedingten
Kiindigungen vorzuneh-
men, ihren Beitrag be-
reits geleistet zu haben.
Alles andere, so VW, sei
mehr oder weniger als
Beitrag der Beschatftig-
ten von den Kolleginnen
und Kollegen allein zu
tragen!

Das ist jedoch eine Vor-
stellung fern jeglicher
Realitdt und mit der Ver-
handlungskommission
der IG Metall nicht zu
machen.

Sie setzte dagegen: Die

schlimmste aller Mdg-
lichkeiten, ndmlich Mas-
senentlassungen, wéren
fiir das Unternehmen auf
vielfache Weise eine
~teure Ldsung“: Ubliche
Kurzarbeit, Vorruhe-
stand oder Aufhebungs-
vertrdge treiben ebenso
die Kosten hoch wie Rie-
sensummen in Milliar-
denhohe fir Sozialpldne
und der Verlust von Qua-
lifikation.

Zudem sei der imagever-
lust bei einem Scheitern
unkalkulierbar und gehe

Beschiftigte erwarten: Kein Absenke]v der monatlichen Ein-

kommen

einher mit einem kraf-
tigen Motivations-
schwund der Beschif-
tigten. Der Verzicht auf
Massenentlassungen
dagegen wiirde die KVP?
-Projekte weiter voran-
bringen.

Auch stellte die Verhand-
lungskommission der IG
Metall die Zielvorgabe
klar: Es darf kein Absen-
ken der monatlichen
Léhne und Gehdlter ge-
ben! Aus diesem Grund
wurden mit der Unter-
nehmensfiihrung wie bei

.

der ersten Verhandlung
und dariber hinaus fol-
gende Punkte diskutiert:
@ Das Vorziehen der 35-
Stunden-Woche bei vol-
lem Lohnausgleich zum
1. Januar 1994, wobei es
mit VW erhebliche Diffe-
renzen iiber die Anrech-
nung des Lohnaus-
gleichs gibt.

® Die fillige 3,5prozen-
tige Einkommenserh6-
hung zum 1. November
1993 kdnnte verschoben
und in die Waagschale
gelegt werden,

@ Eine eventuelle Um-
wandlung von Teilen der
Einkommenssteigerung
zum 1. August 1994 in Ar-
beitszeit.

@ Eine Aussetzung oder
vbllige Verrechnung der
Erholungsfreizeiten
- Uber deren Kostenbe-

Fortsetzung auf der
Riickseite

: Ndchster.Termin

Das vierte Tarifge-
spréach wird am Diens-
tag, dem 23. Novem-
ber, um 10 Uhr im
Congress-Centrum in
Hannover beginnen.




Fortsetzung von Seite 1

IG Metall erwartet tragfdhiges Angebot

wertung gehen die Stand-
punkte weit auseinander.
4 Um das Monatsein-
kommen zu sichern, wére
auch eine Umwandlung
der Jahressonderzahlung
in monatliche Zahlungen
denkbar.

Jirgen Peters: ,Wir

ot S

Osterioh,
VK-Leiter
Werk
Wolfsburg

’ Bernd

,lch bin darliber enttauscht, daB
die Arbeitgeber der Meinung
sind, daB die Arbeitnehmer den
Beitrag zur 20prozentigen Ko-
stenreduzierung alleine Isisten
sollen. ich hoffe, daB das Unter-
nehmen sich bis Dienstag kon-
krete Angebote Uberlegt und ein
tragfihiges Angebot vorlegt.”

r Erwin
Meifiner,
V' vw-Leiter
™' Werk Kassel

»Die bisherigen Verhandlungen
haben gezeigt, daB VW darauf
aus ist, daf} die Kolleginnen und
Kollegen den Verzicht allein tra-
gen sollen. Wenn VW nicht be-
reit ist, das zu &ndern und einen
eigenen Beitrag zu leisten, wer-
den die Verhandlungen schei-
tern.”

P Walter
‘ Deterding,
) §  VK-Leiter
i3 Werk

. — Hannover
N
UL S

' ,Es ist enttduschend, daf sich
VW nicht bewegt hat. Es wird
! jetzt immer schwieriger, den
! Kolleginnen und Koliegen die Si-
tuation zu erkldren. Ich erwarte,
| daB sich VW bis Dienstag end-

l

]l lich bewegt.” es ja auch effektiv Kosten spart.

| Die Arbeitnehmer kénnen nicht <o
. allein Verlierer in dieser wirt- 2R c- oo
\\ schaftlichen Lage sein.” / Tarifkommission: Massaenentlassungen verhindern

T 5 ’
meinemwir .

wiéren bereit, kiirzere Ar-
beitszeit zu kaufen, um
Massenentlassungen zu
verhindern.“

Doch die VW-Vertreter
wiederholten immer wie-
der die alte Leier, 20pro-
zentige Einkommens-
einbuBen miiBten halt

Andreas
Blechner,
o stellvertreten-
- der Betriebs-
ratsvorsitzen-

I
\ . der Werk Salz-
= ﬁ gitter

,Die Unternehmensfihrung
muB sich bewegen. Solche Vor-
stellungen sind nicht machbar,
den Kumpels 20 Prozent Ein-
kommensreduzierung zuzumu-
ten. Undenkbar! Es sei denn, die
ganzen Lebenshaltungskosten
und die Preise werden auch um
20 Prozent gesenkt."

- Gregor Pollok,
'\ VK-Leiter
- Werk
: -~y

Braunschweig

.Die zweifelsohne erforderlichen
MaBnahmen kénnen nicht ein-
seitig zu Lasten der Kolleginnen
und Kollegen gehen. Auch VW
hat im wesentlichen durch Ma-
nagementfehier dazu beigetra-
gen, dafB die Situation jetzt soist.
Wir sind bereit, uns einen Schritt
zu bewegen, aber wir erwarten
das gleiche von VYW. Allein auf
Kosten der Arbeitnehmer geht
das nicht."

Peter Jacobs,
VK-Leiter
Werk Emden

A =4

+Wir bleiben bei unserer Positi-
on: Eine 20prozentige Lohnmin-
derung ist mit uns nicht mach-
bar. VW muB lernen, daf3 das
Unternehmen seinen eigenen
Beitrag mit einbringen muB, weil

sein, um die Wettbe-
werbsfihigkeit zu si-
chern.

Deshalb wurde dann das
dritte Tarifgesprach am
19. November schon
nach zwei Stunden von
beiden Seiten abgebro-
chen. Bis zur nichsten

Geprachsrunde am 23.
November hat VW jetzt
Zeit, ein tragfihiges An-
gebot zu machen. Jiirgen
Peters: ,Ich erwarte und
appelliere an Volkswa-
gen, sich zu bewegen und
KompromiBbereitschaft
zu zeigen.“

Am 19. November, zwischen
dem zweiten und dem drit-
ten Tarifgesprich, berlet die
GroBe Tarifkommission in
Hannover die Situation. Ei-
nigkeit herrschte dariiber,
da es eine Einigung zum
Nulltarif fir VW nicht geben
werde.

Massenentlassungen zu ver-
hindern, so die einhellige Mei-
nung der Kolleginnen und Kol-
legen, (4ge im Interesse aller,
der Beschéftigten und der Un-
temehmensfiihrung. Doch die
entscheidende Frage sei: Wie
kénnen die Einkommensverlu-
ste der Arbeitnehmer aufgefan-
gen oder abgemildert werden?

Auch VW miisse dabei einen
eigenen Beitrag leisten, denn
das Beschiftigungsloch sei
nicht nur durch Auftrags-
schwund und Konjunkturkrise,
sondern auch durch Fehler im
Management entstanden.
AuBerdem kdnne VW nicht da-
mit rechnen, daf3 die Beschéf-
tigten eigene Vorschidge fir
notwendige Rationalisie-
rungsmafinahmen  machen
wirden, wenn sie als Folge da-
mit rechnen missen, entlas-
sen zu werden. Und eine

Die Grofie Taritkommission in Hannover:

Nein zum Nulltarif

20prozentige  Einkommens-
minderung sei vtllig fern jegli-
cher Realitét.

Zwar sei die 4-Tage-Woche
das Grundmodell, doch es
misse Optionen fir bestimm-
te Bereiche geben, abwei-
chende Modelle auszuprobie-
ren. Auch musse das Thema
Mehrarbeit so geregelt wer-
den, dafi Uberstunden, wenn
Uiberhaupt, nur gegen Freizeit-
ausgleich gemacht werden
kénnen.

Zum SchiuB wurde bei einer
Gegenstimme und einer Ent-
haltung mit groBer Mehrheit
beschlossen, die zum 1. No-
vember vereinbarte Einkom-
menserhdhung von 3,5 Pro-
zent vorerst auszusetzen und
auf einen spateren Zeitpunkt
zu verschieben, um sle bei den
Verhandlungen in die Waag-
schale zu werfen.

Sollte jedoch keine Mdégllich-
keit der Einigung mit VW be-
stehen, wiirden die 3,5 Pro-
zent wleder riickwirkend zum'
1. November 1993 wirksam.
Entscheidend: Fur alle Be-
schéftigten, die noch im Jahr
1993 ausscheiden, bleibt es in
jedem Fall bei der Tarifer-
héhung zum 1. November
1993.

.

Herausgeber: |G Metall-Bezirksleitung Hannover. Verantwortlich: Jirgen Peters (V.i.8.d.P.). Fotos : Straube (8). Druck: Union-Druckerei, 60486 Frankfurt.
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Einigungsvorschlag bei YW: 4-Tage-Woche ab 1. Januar: 1994

Es. wird: bei VW keine betriebsbedingten Kiindigungen

geben! Die Arbeitsplitze der 100000 VW-Beschiftigten:

bleiben 1994 und 1995 gesichert! Durch die Einfiihrung der
4-Tage-Woche am'1. Januar 1994 werden Massenent-
lassungen verhindert!
Das ist die wichtigste Botschaft der insgesamt 40stiindigen
Marathonverhandlungen mit VW. Der Durchbruch kam im
fiinften Tarifgespriach am 25. November in Hannover mor-
gens gegen 4 Uhr. Noch tags zuvor standen die Verhand-
lungen durch unterschiedliche' Kostenbewertungen kurz
vor dem Scheitern.
Doch dann lenkte VW ein und war bereit, einen eigenen Bei-
i tragizu leisten; um die 20prozentige: Einkommensliicke
¢ durch die radikale Arbeitszeitverkiirzung auf 28,8 Stunden

{ die Woche zu fillen: Etwa die/Ubernahme des vollen Lohn-:

ausgleichs' durch das Vorziehen der 35-Stunden-Woche,
wobei ein Teil mit den Erholungsfreizeiten verrechnet wird.

Die Liicke gefiillt

20 Prozent Absenkung der Arbeitszeit be-
deutet nicht 20 Prozent Absenkung des Ein-
kommens: Wie das Monatseinkommen er-
haiten bleibt, zeigt das Beispiel der Entgeit-
gruppe F.

4099 DM Monatsentgelt F bei
36 Stunden

bei 28,8 Stunden
20 Prozent Einsparung

gekauft.
3279 DM
820 DM

Dabei ist es derVerhandiungskommission der IG Metall ge-
lungen, das monatliche Einkommen der Arbeiter und Ange-
stellten zu sichern. Es wird trotz der gewaltigen Verkiirzung-
der Arbeitszeit um Gber sieben Stunden die Woche auf
einen Streich keine Abstriche beim Monatsentgelt geben!
Bezirksleiter Jurgen Peters: , Unser Ansatz war es, die Ar-
beitszeit abzukaufen und alle tariflichen Regelungen, die
wir fUr geeignet halten, um Beschaftigung zu sichern, in die
Waagschale zu werfen.*

Wichtige Voraussetzung: Die Regelungen gelten fiir alle:
Mit diesem Einigungsvorschlag sind die Eckpunkte zur Ver-
hinderung von 30000 Massenentlassungen gesetzt. Eine
Reihe von Einzelfragen miissen nochigeklart und verhan-:
deltiwerden. Die Taritkommission wird.am}29. November:
zusammenkommen und Uber das Ergebnis beraten.

Die  wichtigsten Verdnderungen in der Grafik unten auf
einen Blick. (Fortsetzung auf der Riickseite)

Ziel erreicht: Monatsentgelt
+ Beschaftigungssicherung

Die Elemente auf einen Blick, die das Monatseinkommen absichem.

1. 3,5 Prozent: Fir die f4llige Tariferhéhung zum 1. 11. 1993 wird Arbeitszeit

2, Ein Prozent: Vorgriff auf die Tariferhdhung zum 1. 8. 1994,

1 +143 DM 3,5 Prozent Tariferhéhung
vom 1. 11. 1993

ein Prozent vorgezogene
Tariferhdhung

Vorziehen 35-Stunden-Woche
+ VW-Beitrag

Umvertellung Jahres-
sonderzahlung

Umwandlung Urlaubsgeld

Monatslohnab 1. 1. 1994

+ 41 DM
+204 DM
+274 DM

+158 DM
4099 DM

3. 35 Stunden: Die 35-Stunden-Woche mit vollem Lohnausgleich wird vor-
gezogen.

4. Erholungsfreizeiten: Die Erholungsfreizeiten werden ausgekauft und mit
einem Teil des Lohnausgleichs der 35-Stunden-Woche verrechnet.

5. Jahressonderzahiung: Sie wird ab 1. 1. 1994 in monatliche Zahlungen
umgewandeit.

6. Urlaubsgeld: Ein Tell des Urlaubsgeldes wird ab 1. 1. 1994 in monatliche
Zahlungen umgewandslt. Der restliche Teil wird als einheitlicher Batrag filr
alle in gieicher Hthe von 764 Mark pro Jahr 1994 und 1995 ausbezahit.




Forisetzung von Seite 1:

Monatseinkommen
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Um das Monatseinkommen
zu sichern und gleichzeitig
das 20prozentige Einkom-
mensloch zu fiillen, wurden
in einer Paketlésung folgen-
de tarifliche Regelungen fiir
zwei Jahre ausgesetat:

® die 3,5prozentige Tarifer-
héhung zum 1. November
1993 wird gestundet und ab
1. Januar 1994 in Arbeitszeit
angerechnet. Sie tritt nach
Auslaufen dieses Sonderta-
rifvertrages wieder in Kraft.
@® In einem Vorgriff wird die
Tariferhohung zum 1. Au-
gust 1994 schon mit einem
Prozent ab 1. Januar 1994
ebenfalls mit der Arbeitszeit-
verkiirzung verrechnet. Die
Hohe von einem Prozent
entspricht genau der Sum-
me, die VW fiir die 3,5pro-
zentige Tariferhohung
schon fiir die Monate No-
vember und Dezember 1993
eingeplant hat. Wie hoch die
Tariferhbhung zum 1. Au-
gust 1994 insgesamt sein
wird, muf3 noch verhandelt
werden.

R PAT - S
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@ Die zum 1. Oktober 1995
vereinbarte 35-Stunden-
Woche wird mit vollem
Lohnausgleich zum 1. Janu-
ar 1994 vorgezogen. Die Ko-
sten von 2,8 Prozent fiir
den Lohnausgleich bringt
VW als eigenen Beitrag
mit ein. Die Erholungsfrei-
zeiten werden ausgekauft
und pauschal mit dem vol-
len Lohnausgleich der zum
1. Januar 1994 vorgezoge-
nen 35-Stunden-Woche ver-
rechnet.

@ Die Jahressonderzahlung
wird ab 1. Januar 1994 in
monatliche Bezahlung um-

gewandelt. Nach Auslau-
fen des Sondertarifver-
trags gilt wieder die alte
Regelung.

® Ein Teil des Urlaubsgeldes
in Hohe von 3,5 Prozent wird
ab 1. Januar 1994 in monat-
liche Zahlungen umgewan-
deit. Der restliche Teil wird
als einheitlicher Betrag in
Hoéhe von 764 Mark fiir alle
pro Jahr 1994 und 1995 aus-
bezahit.

Bezirksleiter Jiirgen Peters

Arbeitsplatz gesichert

Liebe Kolleginnen,

liebe Kollegen,

wir haben immer gesaqt, die
4-Tage-Woche zum Nulitarif
fir VW wird es nicht geben,
Jetzt haben wir nach tangen,
z#hen Verhandlungen dem
Untemehmen ein Zugesténd-
nis abgerungen.

Der Kompromi3 bedsutet in
erster Linie ein politisches Si-
gnal: Es ist mdglich, statt Platt-
machen durch Ent-
lassungen eine Be-
schéftigungsgaran-
tie durchzusetzen.
Fur zwei Jahre wird
es bei VW keine be-
trlebsbedingten
Kindigungen ge-
ben. Der Arbeits-
platz ist gesichert.
Fir diese gewaltige
Arbeitszeltverkiir-
zung mufBten wir be-
zahlen. Zehn Jahre haben wir
gebraucht, um die Arbeitszeit
um vier Stunden von 40 auf 36
Stunden die Woche zu sen-
ken. Jetzt wird die Arbeitszeit
innerhalb von zwei Monaten
um Uber sieben Stunden ver-
ringert. Das kostet seinen
Preis.

Dieser Preis ist fir die Be-
schéftigten zumutbar. Es wird
ein Auskommen mit dem Ein-
kommen geben, weil s uns
gelungen ist, das monatliche

Einkommen trotz aliem zu hal-
ten. Daflir nehmen die Be-
schaftigten einen Verlust von
10 Prozent ihres Jahressin-
kommens brutto in Kauf.

Der Beitrag der Arbeftnehmer
zur Kostensenkung liegt vor
allem in der befristeten Um-
wandlung der Jahreszahlung
und eines Teils des Urlaubs-
geldes. Die Tariferhdhungen
zum 1. November 1893 sowie
eines Teils zum 1.
August 1994 wer-
den in Arbeitszeit
verrechnet.

1996 jedoch treten
diese Leistungen
nach Auslaufen-des
Sondertarifvertra-
ges wieder in Kraft,
Auch der Auskauf
der Erholungsfrei-
zeiten war notwen-
dig. um eine Eini-
gung mit den Unternehmem
moglich zu machen.

Die Einigung mit VW erdffnet
eine neue Ara der Tarifpolitik
weit (iber VW hinaus. Statt So-
Zialplane mit Entlassungen
sind Beschéftigungsgarantien
moglich. Das groBte Automo-
bilwerk in Europa demonstriert
soziale Verantwortung. Das
kénnte ein Beispiel fir intelll-
gente und sozialvertrdgliche
Ldsungsversuche auch fur an-
dere sein.
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Gerhard
Kakalik,
BRV Werk
Kassel

.Wir haben 20 Prozent Arbeitszeitverkiir-
zung verrechnet, aber bei einem Vergleich
der Bruttoldhne auf Jahresbasis liegt der
Veriust bei rund 10 Prozent. Dafiir haben
wir Arbeitszeit eingekauft. Es ist uns ge-
lungen, dafl die so wichtige monatliche
Kautkraft der Kolleginnen und Kollegen
erhalten und damit jeder einzeine Haus-
halt liquide bleibt. Wichtig ist auch, daB
die alten Regelungen nach Auslaufen des

Sondertaritvertrages  wieder  wirksam
werden."
Wolfgang
Klever,
BRV Werk

Braunschweig

.Dieses Ergebnis ist von grofier politi-
scher Bedeutung. NatUrlich tut es weh,
daf die Jahressinkommen geringer sind,
abar das Ergebnis ist tragféhig. In einer
tiaten Krise warden fur zwei Jahre kaine
Entlassungen stattfinden - das ist ein
grafiar Erfolg. Dieser Weg mufl auch nach
1985 weiter beschritten warden, um wei-
tere Entlassungen zu verhindern. Es ist
ein unertraglicher Gedanke, dafl dle Leu-
te auf dis Strafie fliegen konnten."

Heinrich

Buhmann,
BRV Werk
Salzgitter

.Die Angicht, daB wanige Leute immer
mehr arbaeitan, ist falsch. Ich halte den
Ansatz fiir richtig, die Arbeit, die vorhan-
denist, auf alle Leute im Betrieb zu vertei-
len. DaB wir sine Arbeitszeitverklrzung in
diasem Volumen nicht umsonst bekom-
men, ist auch klar, Aber dafUr sallten wir
uns solidarisch zeigen mit denjenigen, die
sonst entlassen worden wdren. Deshalb
bewaerte ich das Ergebnis bei allen Opfern
als den richtigen Weg."

Siegfried,
Schinowski,
BRV Werk
Hannover

Ftir mich ist das eine tragféhige Alterna-

tive zu Massenentlassungen —auch wenn
es weh tut."

oy Jann-Peter
ﬁ‘ﬂ Janssen,
i BRV Werk
f= & | Emden

AN

Wir haben durch das Kaufen von Ar-
beitszelt von 36 auf 28,8 Stunden wichti-
ge Dinga erreicht: 1. haben wir fir 31000
Kolleginnan und Kollegen die Arbeilsplit-
za fiir zwel Jahre abgosichert. 2. ist eauns
gelungen, ein Absanken der manallichen
Lshne und Giahgiter zu verhindem. 3. ha-
ben wir den Tarifvertrag generell nicht an-
getastet, sondern fiir den Zeltraum von

zwei Jahren Umwandlungen vorgenom-
men. Man muB ehrlich sein, daB alle
einen Solidaritats-Beitrag zahlen miissen
zur Erhaltung ihrer Arbeitspldtze. Aber
hier zeigt sieh, daB wir in der |G Matall
nicht nur uber Solidaritdt reden, san-
dern sie in die Tat umgesetzt haben.
Darauf bin ich stolz, dazu beigetragen zu
haben."

Kilaus

Volkert,

BRV Werk
Wolfsburg

und GBR-Vors.

J6h bin hochzuirieden, dal3 die Arbeits-
platze gesichert und Entlassungen von
30000 Mitarbeitern durch diese schwierl-
gen Verhandiungen abgewandet werden
konnten. Beschaftigungs- und Standon-
sicherung isl seil Jahren ein Schwerpunki
unserer Betriobstatsarbeit. Hier haten
wir fir die ndchsten zwei Jahre betriebs-
bedingle Kindigungen ausschiiaBen
kénnen, Dies wurde naturlich nur erreicht
durch den solidarischen Besitrag aller Mit-
arbeiter durch Verzicht beim Jahres-
einkommen."

Herausgeber: |G Metall-Bezirksleitung Hannover. Verantwortlich: Jurgen Peters (V.i.5.d.P.). Fotos : Straube (7 }. Dru

ck: Union-Druckerei, 60486 Frankfurt.
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SOLIDARITAT STATT MASSENENT-
LASSUNGEN: VW-Werker in Wolfs-
burg beim Warnstreik 1990 fur Ar-
bertsze/tverkurzung

Tarlfkommlssmn stlmmt Verhandiungsstand zu:

Losun

Von einem ,Wunder® sprach Tagesthe-
men-Moderator Ulrich Wickert, ,raffi-
niert” lobte der , Spiegel“: VW spart 20
Prozent der Personalkosten, die Be-
schéftigten haben aber erheblich we-
niger Einkommensverluste: Das mo-
natliche Einkommen, Stand 31. Okto-
ber 1993, bleibt erhalten.

Wie das zusammengeht, klingt verbliif-
fend, ist aber einfach: VW rechnet in
Personalkosten insgesamt, die IG Me-
tall tarifpolitisch. Ein Vergleich hinkt:
Es sind unterschiedliche Paar Schuhe.
Der Trick: Arbeitszeit wurde abgekauft
durch die Umwandlung von Jahreslei-
stungen in monatliche Zahlungen,
durch die 3,5prozentige Tariferhéhung
zum 1, 11. 1993, den Vorgriff auf 1994
und das Vorziehen der 35-Stunden-

Woche - dafiir gibt es zwei Jahre keine
betriebsbedingten Kiindigungen!

»,Das ist kein Abbau, sondern eine Um-
wandlung des Tarifvertrages, der sich
jetzt auch in der Krise als Schutzboll-
werk gegen Massenentlassungen be-
wéhrt," sagte Bezirksleiter Jiirgen Pe-
ters auf der Sitzung der Tarifkommis-
sion am 29. November in Hannover.
Mit breiter Mehrheit, bei einer Gegen-
stimme, nahm die Tarifkommission
den Verhandlungsstand zustimmend
zur Kenntnis, der die Grundlage zur
Verhinderung von Massenentlassun-
gen bildet.

Peters: ,Jetzt muB weiterverhandelt
werden, es sind noch viele Details of-
fen. Aber dieser Verhandlungsstand
offnet den Weg zum Tarifergebnis."

s
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Anja
Wolters,
Werk
Salzgitter

LFUr uns war in erster Linie
wichtig, die Arbeitspldtze zu
sichern, denn bei uns hétte je-
der Dritte mit Kindigung rech-
nen muissen. In zweiter Linie
war wichtig, nicht auf das mo-
natliche Einkommen verzich-
ten zu missen. Von daher ist
bei uns ein grofes Elnver-
stdndnis da.”

Udo
Klitzke,
IGM Braun-
schweig

,Uns ist flr die ndchsten zwei
Jahre der Nachweis gelungen,
daf3 die irrsinnige negative Spi-
rale Konjunktur- und Struktur-
krise durchbrochen werden
kann, indem wir durch die ge-
rechtere Verteilung von Arbelt
Massenentiassungen  verhin-
dern - auch wenn das fiir ein-
zelne Kolleginnen und Kollegen
zu schmerzhaften materiellen
Verlusten fihrt.

Die Hoffnung bleibt, daB dieses
Modell in der einen oder ande-
ren Form auch in der Metallin-
dustrie zur Anwendung kommt,
um Arbeitspldtze zu sichern.”

——t Dirk

: Sassenroth,
Werk
Salzgitter

»Die Chance, erstmals in der
Bundesrepublik die Kollegen
nicht zum Arbeitsamt zu
schicken, sondern radikal die
Arbeitszeit zu verkilirzen und
Arbeitspldtze zu sichern, ha-
ben wir genutzt. Das ist fir al-
le auch ein schmerzhafter
Schnitt ins Einkommen, der
aber von alien solidarisch ge-
tragen wird. Hoffentlich wird
unser Weg auch anderen hel-
fen im Kampf um ihre Arbeilts-
pladtze wie zum Beispiel bei
\EASA in Lemwerder.”

Ludmilla
Pfeffermann,
Werk

Kassel

Viele Méglichkeiten haben wir
nicht bei der Alternative Mas-
senentlassungen. Deshalb
missen wir die 4-Tage-Woche
in Kauf nehmen, obwohl es
doch sehr weh tut bei den
GeldeinbuBen.”

Karl Heinz
Homburg,
Werk
Kassel

,Dies ist ein Kompromi3, der
die Bezeichnung Kompromif
verdient. Denn daB der Ver-
handlungsstand kelne Jubel-
stiirme ausgeldst hat, ist kiar.
Aber bevor es zu Massenent-
lassungen kommt, wird das
als das klsinere Ubel betrach-
tet.”

Rita
Abrolat,
Werk
Wolfsburg

Jch bin sehr erleichtert wie
viele im Betrieb. Gerade in
meinem Bereich in der Mon-
tage arbeiten sehr viele Jin-
gere, die von Entlassungen
betroffen gewesen wdren.
Auch unter frauenpolitischen
Gesichtspunkten ist der Ver-
handlungsstand sehr positiv:
Bislang wurden Frauen immer
zuerst freiwillig' gegangen.
Jetzt bleiben diese Arbeits-
plétze erhalten.”

Wolfgang
Grof3,
Werk
Wolfsburg

,Fur mich ist der Schwer-
punkt die Arbeitsplatzsiche-
rung. Als das Verhandlungser-
gebnis bekannt wurde, ver-

splrte ich eine gewisse Er-
leichterung. Im zwelten Schub
tauchten noch eine Menge of-
fener Fragen auf, die rege-
lungsbedurftig sind, aber in
der Breite findet der Verhand-
lungsstand bei uns Akzep-
tanz.“

Hans-
Joachim
Kogerup,
Werk
Wolfsburg

Jlch bin erelchtert, daB dieser
Verhandlungsstand erzielt
wurde und damit 30000 Ar-
beitsplitze erhaiten werden.
Mir ist also ein Stein vom Her-
zen gefallen, obwohl es
schmerzlich ist, Geld zu verlle-
ren. Aber immer noch besser,
als den Arbeitsplatz zu verlie-
ren.”

Angelika
Zach,
Werk
Emden

.Es Ist ja ein groBes Opfer, das
die Kolleginnen und Kollegen
auf sich nehmen, aber sie ste-
hen dahinter. Das zeigt die
groBe Bereitschaft zur Solida-
ritat, die wir hier gelibt haben.
Die Angst ist da: Was kommt
danach? Entlassungen mis-
sen auch 1996 verhindert wer-
den."

Hartmut
Maéller,
Werk
Wolfsburg

==

JWichtig ist mir, daB wir in
dieser extrem schwierigen
Situation ein soiches Modell
fur alle Beschéftigtengrup-
pen hinbekommen haben.
Dieser Spagat ist durch die
Verhandlungskommission
geschafft worden. Gespannt
warten wir jetzt auf die Aus-
gestaltung des Tarifvertra-
ges, seine Einzelheiten und
die neuen Arbeitszeitmo-
delle.”

Rolf
Meier,
Werk
Hannover

»~Das Wesentliche ist, daB die
Frage von drohenden Mas-
senentlassungen geregelt
und verhindert worden ist.
Wir hatten 1975 einen Uber-
hang von 45 Prozent. Da war
jeder des anderen Feind.
Jetzt haben wir solidarisch
geregelt, wie wir uns durch
die schwierigen Zeiten
durchk&mpfen kénnen.

Wichtig ist mir, daB durch
weitere Regelungen vor al-
lem die Dreischichtler nicht
noch zusitzliches Geld ver-
lieren.”

Dimitrios
Vollotis,
Werk
Hannover

»Naturlich haben die Kollegen
nicht Hurra geschrien, aber
doch im grofien und ganzen
erkannt, daB wir eine gute Al-
ternative zu 30000 Massen-
entlassungen gefunden ha-
ben. Wir haben auch jede
Menge Zeit gebraucht, den
Verhandlungsstand zu  er-
kidren. Jetzt herrscht eine
groBe Angst, was nach zwei
Jahren passiert. Wir missen
alles daran setzen, den Ar-

beitsplatz auch danach zu si-
chern.”

Thorsten
Ohst,

Werk Braun-
schweig

JGrundséatzlich bewerte ich
den Verhandlungsstand als
sehr positiv. Gerade auf den
Jugendbereich bezogen ist
damit die Ubernahme real ge-
sichert. Weil fir uns Ubernah-
me auch Ubernahme in Voll-
zeit heift, also auf 28,8 Stun-
den, wilre eine Bedingung,
daB VW die Modelle Blockzeit
und Stafette zurtickfahrt." /

Herausgeber: |G Metail-Bezirksieitung Hannover. Verantwortlich: Jirgen Peters (V.1.5.d.P.). Fotos: Fritzsche (1), Straube (13). Druck: Unlon-Druckerei, 80486 Frankfurt/Main.
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Fiir die Beschiftigten der VYW AG

Dezember 1993

Vertrag zur Beschiftigungssicherung: Tarifkommission stimmt zu

Bollwerk gegen
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i ,Jeder Arbeitsplatz hat ein Ge-
sicht.” Das sagte Personalvor-
stand Peter Hartz und bewies  _
soziale Verantwortung.

Die Beschaftigungsgarantie fiir 1994 und
1995 ist jetzt wasserdicht: Am 10. Dezember
stimmte die Tarifkommission dem ,,Tarifver-
trag zur Beschiaftigungssicherung” mit
groBBer Mehrheit zu. Es gab nur eine Enthal-
tung.

y,Damit hat sich der Tarifvertrag auch in der
scharfsten Krise als Bollwerk gegen Entlas-
sungen und zum Schutz der Beschéaftigten
bewahrt“, sagte Bezirksleiter Jiirgen Peters,
»und wir haben damit ein Beispiel fiir andere
gesetzt.”

Erstmals ist es gelungen, in einem groBBen Un-
ternehmen soziale Verantwortung zu prakti-
zieren und betriebsbedingte Kiindigungen zu
verhindern.

»Wie die 28,8-Stunden-Woche in die Praxis
umgesetzt wird, wird in den einzelnen Werken
entschieden®, erkiarte Bezirkssekretarin Hel-
ga Schwitzer, ,,je nach Bedlrfnis kénnen un-
terschiedliche Modelle angewendet werden.”
Klar ist, dal3 neben der 4-Tage-Woche noch
weitere MaBnahmen zur Sicherung der
100000 Arbeitspiatze notwendig sind. VW fa-
vorisiert die sogenannten ,,Block- und Stafet-
tenmodelle“. Ob und wie sie zur Anwendung
kommen, muB erst noch in den Werken disku-
tiert werden.

Klar ist aber auch, daB die zweijdhrige Be-
schaftigungsgarantie unabhangig vom Aus-
gang dieser Verhandlungen gilt.

Der neue Tarifvertrag im Detail im Innenteil.



Gesamtbetriebsratsvorsitzender Klaus Volkert:
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metall-nachrichten: Wie wird
die 4-Tage-Woche umgesetzt?
Volkert: Derzeit sind wir inten-
siv dabel, die betriebliche Um-
setzung der 4-Tage-Woche zu
planen und zu diskutieren. Auf-
grund der unterschiedlichen
betrieblichen Notwendigkeiten
mussen viele Méglichkeiten be-
sprochen werden, mussen die
einzelnen Werke. Bereiche und
Abteilungen Ldésungen finden.
die auch die persénlichen Be-
dirtnisse angemessen bertick-
sichtigen. Hier bewegen wir
uns noch in einem breiten
Spektrum von Denkmaodellen.
Das reicht von der 4-Tage-Wo-
che mit einem Schhelungstag
bis hin zu rollierenaen Syste-
men oder Freizeitentnahme in
Slécken. Umn nichts Ubers Knie
-U brechen, haben wir uns zum
Beispial im Werk Wolfsburg auf
eine Arbeitsruhe bis einschlief3-
fich 11. Januar 1994 mit dem
Unternehmen verstandigt. An
den anderen Standorten wird
aas &hnlich gehandhabt. Damit
ist die Arbeitszeitverkirzung bis
zum 18. Februar auf einen
Schiag abgegoiten und wir ha-

ben Zeit, verninftige Regelun-
gen fir zwei Jahre zu schaffen.

mn: Viele Medien haben nicht
mitbekommen, daB noch die
Bausteine .,Biock® und , Stafet-
te® vernandelt werden miussen.
Volkert: Durch die Verhand-
lung der 4-Tage-Woche, die fiir
uns erst mal Prioritst hatte, sind
allerdings aus dem Blickpunkt
der Offentlichkeit die weiteren
Bausteine Blockzeit und Stafst-
te verschwunden. Sie waren
aber immer Bestandteil des
Konzeptes des Unternehmens.

VRt
Klaus Volkert

Bezirksleiter Jiirgen Peters:

Dank fiir Eure Solidaritit
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Liebe Kolleginnen,
liebe Kollegen,

L TR

sprechender Regierungsent-
wurf wurde von der Kohl-Re-

So ist es in den Medien zu er-
heblichen Irritationen und teil-
weise  auch  zu emndeutig
faischen Aussagen gekommen.
Doeh davon lassen wir uns
nicht verunsichern.

mn: Einige Zeitungen haben
berichtet, daB es weiterhin
-blaue Briefe* bei VW geben
wird.

Volkert: Noch mal zur Klarstel-
lung: VW und IG Metall haben
retzt enen Tarifvertrag unter-
Zeichnet, der betniebsbedingte
Kindigungen fir die nachsten
zwel Jahre ausschiiet. Daran
ist nicht zu riitteln

mn: Was ist unter den Baustei-
nen ,Block® und ,Stafette" zy
verstehen?

Volkert: Das Biockmodell geht
von einer verkurzten Jahresar-
beitszeit aus, die durch Qualifi-
zierungsmafnahmen in eine
VW-Coaching-Gesellschaft
{Coaching heiBt Betreuung) er-
ganzt wird. Das Stafettenmo-
dell umfaBt Teilzeitarbeit fir
Ausgebildete, die an ein Voliar-
beitsverhaltnis  herangefiihrt
werden sowie verkirzte Ar-
beitszeiten mit emneri gleiten-
den Ruhestand fiir aitere Kolle-
ginnen und Kollegen.

mn: Wie wird das geregelt?
Volkert: Das kann man jetzt
noch nicht sagen. Nach der Re-
gelung der Arbeitszeitverkiir-
zung werden wir diese beiden
Teile des Gesamtkonzepts jetzt
mitder Unternenmensserte ver-
handeln. Wie wéhrend der Ver-

Widerspruchsrecht bei Umsetzt

gierung gerade vorgelegt. handiungen zur 4-Tage-Woche

bisher muBten wir uns mit Die radikalste Arbeitszeitver- Schon praktiziert. bleiben wir in B2 0/ ) D SO
dem Vorurteil herumschla- kirzung in der Geschichte der intensiver D/'sku'ssion mit den Entgelt B,
Jen,  Arbeitszeitverkiirzung  Bundesrepublik beim groBten eventuell betroffenen Kolleain- 31 10.93 11,04
treibe die Wirtschaft in den  Autoherstaller Europas hat nen und Kollegen vor gOn‘ (elnschl. 3,5%,)
Ruin, schaffe Arbeitsplétze in  Bewegung in die Tarifpolitil Natiirlich Werdengwirauch hier-
Fernost und sei iberhaupt or- gebracht und bricht samtliche bei wied h ) EN DM DM
ganisatorisch nicht machbar.  Tabus: Die Umverteilung der e wieaer sehen mussen, was —
Jetzt herrscht groBe Verwir-  Arbeit durch verschiedene UM Erhalt der Arbeitsplétze A 3524 2042
rung in den Arbeitgeberver-  Kirzungsformen ist das Ge-  /0twendigist. ,  BC 3716 3103
banden und denjenigen Politi-  bot der Stunde. D/E 3908 3263
kern, die bislang der 60-Stun-  So ist das VW-Modell nur der A Y YT T T oy F 4089 3422
den-Woche mit Arbeitszeiten  Anfang einer Diskussion um Nn nberg spa“ ! G 4285 3586
bis zu zehn Stunden taglich die Beschéaftigungskrise, um ST AT e | H 4487 3747
das Wort redeten - ain ent- die alten Denkschablonen Das Arbeitsamt spart durch ' 4683 3910
und verkrusteten Strukturen den Tarifvertrag , Beschaf- ’f\/ﬂl- gggz’ 3:128
vor allem in den Chefetagen Aur u '
23 l;s:r:? Diecl?ﬁsg mus ni%:it :Lg:; gdsrseiic ?fﬁff:%e: E;\Iﬂ:r:? o o s
wie gehabt mit Massenent- Diese Summe hitte Niim- a6
S oo e bomnenmissan e T o,
groBes Untemshmen saziglo 30000, Beschiftigte Ihre ] 3908 3263
Verantwortung und gewahrt Stelle verloren hétten. Dgs 7 4295 3586
Beschiftigungsgarantien. tollte VW-Chef Pisch mit; | o e .
Das ist ein Beispiel fiir andere. Kurzarbeit wére ‘ebenfalls = sy =
Und es ist nur méglich durch teuer geworden: 1994 hétte :? gggg gggg
die Solidaritdt aller Beschatf- das Arbeitsamt. rund 605 12 7368 6152
tigten, die bereit sind, ihre Ar- Millionen, 1995 gar 990 M- 13 8020 6697

beitspldtze zu teilen. Dafir

Jirgen Peters danke ich Euch.
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Das Vertragswerk zwischen
der IG Metall und VW ist sie-
ben Seiten lang und besteht
aus sieben Paragraphen.
Der grundlegende Satz lau-
tet: , Fiir die Laufzeit der Ver-
einbarung sind betriebsbe-
dingte Kindigungen ausge-
schlossen.” Die wichtigsten
Punkte hier auf einen Blick:

Gemeinsames Ziel: Be-
schaftigungssicherung

In der Prdambel, der Einlei-
tung, wird unter anderem fest-
gehalten: ,Volkswagen und IG
Metall verfolgen gemeinsam
das Ziel der Sicherung der Be-
schéftigung in den inldndi-
schen Standorten und der
Wettbewerbsfahigkeit der
Volkswagen AG. Sie schlieBen
daher nachfolgende Vereinba-
rung ab, die besondere Ar-
beitszeit- und Bezahlungsre-
gelungen festlegt.”

Arbeitszeit

Die regelmaBige Arbeitszeit
betragtab 1. Januar 1994 28,8
Stunden die Woche im Jahres-
durchschnitt. Die konkrete
Umsetzung vereinbaren jetzt
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Zulage 3 Zulage 4 Zulage 4 Monatsent-
AZV Ausgleich VW 74 U~ geit einschi.
Zulagen
1.1.94

DM DM DM DM DM
102 73 235 137 3524
108 77 248 143 3716
113 81 261 151 3908
119 85 274 158 4099
124 89 287 186 4295
130 93 300 172 4487
136 97 313 180 4683
145 103 333 192 4987
153 110 354 204 5284
163 116 375 216 5616
102 73 235 137 3524
13 81 261 151 3908
124 89 287 166 4295
136 97 313 180 4683
153 110 354 204 5294
172 123 397 229 5940
192 137 443 257 6634
214 153 492 283 7368
166 536 309 8020

232

* Entfall der Erholungszeit ab 1. 1. 1994 durch Verrechnung

** Betrag fiir Rest-TU-Geld DM 764
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Der Kernpunkt .

Der Kernpunkt der :
ganzen Vereinbarung
ist der Paragraph 5: Er
lautet wortlich: |, Fiir
die Laufzeit der Verein- -
barung sind betriebs-

. bedingte Kiindigungen

* ausgeschiossen."

1
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die Betriebsrate in den einzel-
nen Werken.

Auszubildende

Flr Auszubildende gilt weiter-
hin die 36-Stunden-Woche.

Urlaub und
Urlaubsgeid

@ Der tarifiche Urlaubsan-
spruch von sechs Wochen
bieibt erhalten.

@ Ein Teil des Urlaubsgeldes
wird ab 1. Januar 1994 in mo-
natliche Zahiungen umgewan-
delt. um das Monatseinkom-
men zu erhaiten. Der restliche
Teil wird am 1. Juli eines Jah-
res als Einmalzahlung von 764
Mark an alle ausgezahlt.

@ Schwerbehinderte erhalten
darlber hinaus eine zusatzli-
che Einmalzahlung in Héhe
von 676 Mark.

® Die Einmalzahlung fur Aus-
zubildende betragt 218 Mark.

Mehrarbeit

Um den Beschaftigungseffekt
zu sichern, muB Mehrarbeit
grundsatzlich durch bezahite
Freistellung von der Arbeit
ausgeglichen werden. Das
muB innerhalb von sechs Ka-
lendermonaten nach der gelei-

-
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steten Mehrarbeit er‘folgen.
Dabei sind die personlichen
und betrieblichen Belange zu

berlcksichtigen.

Vertragsdauer

Die Vereinbarung trittam 1. Ja-
nuar 1994 in Kraft und kann
erstmals zum 31. Dezember
1995 geklindigt werden. Wich-
tig: Wenn keine Seite kindigt,
gilt die Beschaftigungssiche-
rung automatisch noch sechs
Monate weiter. Wenn eine Sei-
te kiindigt und nach sechs Mo-
naten keine Nachfolgerege-
lung abgeschlossen wird, gel-
ten wieder die alten Tarifver-
trage.

Zumutbarkeit

Eoafin e K

b L LU LT TR ¢

Zur Beschaftigungssiche-
rung kann es aus betriebli-
chen Grinden erforderlich
sein, Umsetzungen und
Versetzungen  vorzuneh-
men. Voraussetzung flir ei-
ne Versetzung ist, daB sie
zumutbar ist.

Bei Verfahren und Rege-
lung der Zumutbarkeit
stimmt der Betriebsrat mit;
Zu Dberiucksichtigen sind
insbesondere Tatigkeit,
Qualifikation, bisherige
Tétigkeit, Verdienst und
Wohnsitz des Betroffenen.
Das bedeutet, daB nicht
einseitig bestimmt werden
kann, was zumutbar ist. Es
gibt also eine Definition der
Zumutbarkeit und auch ein
Widerspruchsrecht des Be-
troffenen.

Tabu gebrochen Arbeltszeltverkurzung schafft Arbeitsplitze




'Das Echo
in den Medien

+Ein verbliiffend einfaches
Ergebnis"

Stullgarter Nacnrichten
«Revolutiondres Modell*
Reuter. Nachrichtenagentur

«Wolfsburger Rechen-

wunder*
tiinchener Abendzeitung

vDie schnelle Einigung bei
VW bringt Bewegung in
die Tarifpolitik: Mit Intelli-
genz gegen Tabus*

ie Zait

«Der Vertragist so kompli-
ziert, daB kaum jemand
das Wunderwerk durch-
schaut"
Der Spiegal
wDurchaus

KompromiB“
Hannoversche Allgemeing

wWW und IG Metall haben
aus der Not eine Tugend
emacht"
agesspregal, Bariin
«Bei VW leistet man Pio-
nierarbeit. Kiirzere Ar-
beitszeiten retten Arbeits-
plétze. Das ist die Formel,

die uns weiterfiihrt,"
Wastdeutsche Allgameine, Essen

wWolfsburg beweist, daf
die Sicherung von Arbeits-
platzen durch Arbeitszeit-

passabler

verkiirzung  funktioniert.
Das wird Bewegung brin-
en.”

esarkunar, Bremen
»Die Tarifpartner haben
Phantasie und Kreativitit
zur Bewiltigung einer

akuten Krise entwickelt*
Rhsinische Post

wEin Wunder, das einfache
Menschen wie Sie und ich

nicht verstehen*
Uinch Wickert in Tagesthemen

+Die Gewerkschatft ist po-

litisch der Gewinner"
MNeue Presse, Hannovar

wDer AnstoB von VW ver-
Ainderte schlagartig das

siskussionsklima"
Frankfurter Rundschau

wDer Inhalt dieses Tarif-
werkes ist echtes Tarif-

Chinesisch*
Handelsblatt

Chronik der Ereignisse:

&
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Binnen vier Wochen wurde
bei VW die Arbeitszeit um 7,2
Stunden auf 28,8 Stunden
die Woche gesenkt - die ra-
dikalste Arbeitszeitverkiir-
2ung in der Geschichte der
Bundesrepubilik.

1. Oktober: Personalvorstand
Peter Hartz tritt bei VW sein
neues Amt an.

20. Oktober: Aus Japan drin-
gen die ersten Meldungen, Vw
wolle .neue Arbeitszeitmodei-
" emnfuhren,  Konzernchef
Piech hatte mitreisende Jour-
nalisten informiert.

26. Oktober: Der Konzernvor-
stand informiert den Gesamt-
betriebsrat (iber sein Sanje-
rungsmodell.

28. Oktober: Personalvor-
stand Hartz stelit das Konzept
der 4-Tage-Wache der Presse
vor.

4. November: Auf einer tarif-
politischen Konferenz in Han-
nover begrift Bezirksleiter
Jurgen Peters den V\W-Vor-
stof} als .den nchtigen Weg"

9. November: Di2 Vernana-
lungskomnussion der G Me-
tall barat den VW-Vorsiol: Das
Monatseinkommen muf3 ge-
halten werden.

11. November: Erstas Tarfae-
sprach in Braunschweig. Day-
eri 4 Stunden. VW besteht auf
20 Prozent Kostensenkung. |G
Metall will die 35-Stunden-
Woche vorziehen.

ier Woche
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18. Novemnber: Zweites Tari-
gesprach in Hannover. Dauer:
7 Stunaen. VW ist nicht berent,
die  20prezentige  Einkom-
mensiucke rmt zu fullen.

19. November: Die Tanfkom-
mission fordert VW zq emem
elgenen Beitrag auf, Mit aroier
Mehrheit bei einer Gegenstim-
me und einer Enthaltung wird
die zum 1. November 1993
verennarte Tarferhonung von
3.5 Prozent vorerst ausaesetzt
una ais Vernandlungsmasse
emnaepracht

19. November: Drittes Tarii-
gesprach in Hannover, Wird
nacn zwei Stunden von beiden
Seiten abgebrocihen

23. November: Viertes Tarii-
gesprach in Hannover, Dauer:
13 Stunden. Durch unter-
schiedliche Kostenbewertun-
gen stehen die Verhandlungen
kurz vor dem Scheitern.

24. November: Fiinftes Tarif-
gesprach in Mannover. Dauer
13 Stunden. Am 25. Novembar
morgens gegen 4 Uhr kommt
der Durchbruch.

29. November: Mit brewer
Mehrneit ber nur einer Gagen
shimme nimmt die Taritkom-
missian - aen  Vernandlungs-
stand zusummend zur Kennt-
nis.

10. Dezember: Mit qrofier
Mehrheit ber nur einer Enthal-
lung beschileit die Tarifkom-
mission die Annahme der Ver-
ginbarung.

Das Echo in Politik
und Wirtschaft

«Diese Vereinbarung soll-
te Modellcharakter ha-

ben*
Oscar Latontaing (SPD)

»Ermutigendes Signal fir
die kommende Tarifrun-

de"
Hans-Wollgann Hirschbrunn, Per.
sanalvorstand Daimiler Beng

wDie 4-Tage-Woche kann
hochstens fiir bestimmte
Betriebe eine Zwischen-
l6sung sein®

Bermhard  Jageoa, Prisident der
Bundesanstait lur Arbent

wDie Deutschen miissen
nicht mehr arbeiten, sie
miissen ihre Arbeit fie-
xibler einteilen. Es gibt
nun mal auf der Welt nur
eine gewisse Menge Ar-

beit zu verteilen."
Fercimand Piach, Vv-Chal

wDer Volkswagenplan ist
eine interessante, neue
und moderne Antwort auf
die Beschiftigungspro-
bleme*

Bruno Trentin, italienische Gewerk-
schaft CGIL

»Ein wichtiges Signal. Die
Vereinbarung zeigt, die
Wirtschaftskrise kann
auch ohne Massenentlas-
sungen bewdltigt wer-
den.”
Gerhard Schroder (SPD)
«Die Lasung bei VW ist
ein Modell fiir einen natio-
nalen Beschiftigungs-
akt"
fichaal Geuernch, DGB-Bunges-
vorstang .
nEine wegweisende Uber-
einkunft*
Kius Murmann. BOA-Pragigent
wEine Entsche@dung ge-
gen die Marktwirtschaft"
Kaus Breager.  COW/CSU-Mital-
Stanasverainiouna
«Im Prinzip ist dieses Mo-
dell die talsche Antwort"
Adam Opel AG. Rijssaisneim
wZur wirtschaftlichen Be-
lebung Deutschlands muf
mehr statt weniger gear-
beitet werden*
Norbert Walter, Chefvolkswirt der
Deitschen Bank




