


Der AnlaR fiir diese Broschiire
liegt auf der Hand: Die Machen-
schaften von IBH-Chef Esch, den
Vertretern von Stadt und Land
und sonst noch einigen fiillten so
oft die Spalten nicht nur der
STADTPOST, daR es sich wohl
lohnt, eine zusammengefalite Dar-
stellung herauszubringen.

Die neuesten Meldungen iiber

Kurzarbeit fiir fast alle Beschaftig-

ten, iiber Entlassungen, die ,aus
wirtschaftlichen Griinden vorge-
nommen werden miissen” (HAZ,
1.7.82) und die wirtschaftlichen
Hintergrinde  (Uberproduktion,
Absatzschwierigkeiten), die da-
durch erhellt werden, zeigen, wie-
weit es mit einer gesicherten Zu-

kunft der Hanomag im Schofle der !

IBH her ist. So wird die Hanomag-

Problematik trotz der Ausflige -

(oder -fliichte?) in morgenlandi-
sche Gefilde noch auf unabsehba-
re Zeit eine beklemmende hanno-
versche Aktualitat behalten.

Aber was in den letzten 1 1/2
Jahren geschehen ist, und noch ge-
schieht, (berhaupt der Verkauf
der Hanomag an die IBH, mit allen
Nach- und Nebenwirkungen, ist
kein Einzelfall, nicht mal ein ein-
maliger Fall fiir die Hanomag. Da
gab’s vor Esch schon andere, die
gleiches oder &hnliches mit der
Hanomag veranstaltet haben — im-
mer zum Nachteil der dort Arbei-
tenden.

Oft haben sich diese gewehrt,
manchmal lieBen sie die Firmen-
bosse gewahren, mehrfach wurden
sie verkauft, immer jedoch verla-
den.

Egestorffs Maschinenfabrik und Eisengieerei im Jahre 1856

Einleitung:
Verladen und verkauft

Vor 9 Jahren wurde die Uber-

fiihrung der Hanomag in die
,.Selbstverwaltung der Arbeiter
und Angestellten’ gefordert — von
der SPD! Wer erinnert sich noch?
Es gab Zeiten, da florierte die
Hanomag, trotzdem wurde sie
dichtgemacht — fast jedenfalls:
Rheinstahl-Hanomag 1973. Was
sind die Ertrage einer Lindener Fa-
brik, wenn sie groBen Monopolen,
die weit groRere Profite einfahren
mochten, im Wege steht? Ganz zu
schweigen von den 7.000 Arbei-
tern, die bei der Operation Hano-
mag des damaligen Rheinstahl-

‘Chefs Toni Schmiicker ihre Arbeit

verloren.

Auch dies ist nur eine Episode
der Hanomag-Geschichte, die reich
ist an lehrreichen Beispielen fiir

das ,,Funktionieren” kapitalisti-(E'

scher Wirtschaft.

Doch die Hanomag ist nicht nur
irgend ein Industriebetrieb mit
derzeit zweieinhalbtausend Be-
schiftigten, dem die Aufldsung
droht; die Hanomag ist auch ein
Stiick hannoverscher und Lindener
Industriegeschichte. Aber in 147
Jahren Hanomag-Existenz ver-
mischt sich konkrete Erfahrung
und geschichtliche Symbolik, was
vielleicht der Hintergrund fiir das
stiirmische Drangen aus den Rei-
hen der Lindener SPD auf Annah-
me des Hanomag-Vertrages von
1982 ist: Die Arbeiter nicht im
Stich lassen und die Arbeitspléatze
halten! b

Auch wir hatten versucht, dei
historischen Bedeutung der Hano-
mag etwas gerecht zu werden: die
Kontinuitat des ,verladens & ver-
kaufens” reicht weit in die Ge-
schichte zuriick. Und wenn schon
Symbolik, dann auch dafiir!

In diesen Hintergrund fiigt sich
die neuere Hanomag-Geschichte
erschreckend nahtlos ein: ein sich
mit immer neuen Namen wieder-
holendes Spiel.

Vielleicht tragt unsere ,weit-
winklige’* Hanomag-Schau ein we-
nig dazu bei, daR die ,,alten” For-
derungen der Arbeiter (und auch
noch der Lindener SPD von 1973)
nach Selbstbestimmung bei Hano-
mag (und anderswo) iiber die Me-
thoden der ,Arbeitsplatzsiche-
rung” von 1982 nicht ganz verges-
sen werden. Schon war's!




I. Betriebsgeschichte der Hanomag

1. Der Friihkapitalismus legte den
Grundstein fiir eine grofie Fabrik

In der Friihphase industrieller
kapitalistischer Entwicklung in
Deutschland
zehnten des 19. Jahrhunderts -
sammelte der “Kalkjohann" Ege-
storff mit verschiedensten Unter-
nehmungen (u. a. gehdrten ihm
Ziegeleien, Kalkbrennereien, Koh-
lenbergwerke und eine Zuckerfa-
brik) das Kapital zusammen, das
zum Ausgangspunkt einer Linden
und spater Hannover pragenden,

{ Iweltweit bekannten Maschinen-

produktion wurde.

1835 griindete sein Sohn Georg
Egestorff gewissermalen als ,,Zu-
lieferbetrieb’” fir die vom Vater
ererbten  Unternehmungen  die
“Eisengieferei und Maschinenfa-
brik’”” in Linden. Das war zunichst
eine ganz kleine Fabrik mit 20 Ar-
beitern. Die Maschinen stamimten
m\)ch aus dem schon “‘industriali-
sierten’’ England, ebenso wie die
Vorarbeiter, die dort angeworben
wurden.

Aber schon 1836 wurde dort
die erste Dampfmaschine und

- in den ersten Jahr-

! 1846 bereits die erste Lokomotive
* produziert. Der Hintergrund dafiir
war der Ausbau der Eisenbahn
im Kdnigreich Hannover im Jahre
1842. Diese Lokomotive wurde
damals auf eigene Kosten herge-
stellt, weil Ernst August, der Konig
von Hannover, sich noch nicht zur
Unterstiitzung der heimischen Wirt-
schaft hatte durchringen kdénnen.
"“Sie solle sich erst in der Konkur-
renz bewahren’, schrieb er als
Antwort auf einén Bittbrief Georg

Egestorffs. Da zahlreiche Zoll-
schranken und unzureichende
Transportwege im zersplitterten

Deutschland die Absatzmoglich-
keiten erheblich schmalerten, war
die Gunst des jeweiligen Landes-
herrn eine erstrebenswerte Vor-
bedingung fiir's Geschéaft. So er-
hielt die erste Lokomotive auch
ohne staatliche Zuschiisse den
Namen ‘““Ernst—August’”’. Eine
ganz anders geartete Ausgangslage

"als heute, wo staatliche Zuschiisse

auch ohne den Radlader “‘Ernst-
Albrecht”” im UbermaRe sprudeln.

Der Lokomotivbau wurde in

den néchsten Jahren das wesent-
lichste Standbein der Maschinenfa-
brik. Daneben bestand weiter der
Dampfmaschinenbau, die Eisen-
giesserei und der Werkzeugma-
schinenbau, der allerdings in der .
ersten Wirtschaftskrise des noch
jungen Kapitalismus 1855 wieder
eingestellt wurde. Die ansteigende
Zahl der Arbeiter signalisierte
allerdings einen auch durch Krisen
kaum gebremsten Aufschwung:
1852 400 Arbeiter, 1857 nach der
Fertigstellung eines schon lédnger
andauernden Fabrikneubaus 780
Beschaftigte und 1867 1.000
Beschaftigte.
1868 starb Geort Egestorff und
wie viele patriarchalische Unter-
nehmer hatte auch er es unterlas-
sen, rechtzeitig seine Nachfolge
vorzubereiten. 1868 war keiner in
Sicht und seine Erben verkauften
das Unternehmen ... und das hatte
Folgen.

-l

Egestorffs erste Lokomotive ,,Ernst August*, abgeliefert am 15. Juni 1846




2. Hohenflug und Depression —

Wechseljahre

»Der grofite Mann in Deutschland ist unbedingt der Strousberg.
Der Kerl wird nichstens noch deutscher Kaiser.* (Friedrich Engels)
4

Noch im Todesjahr Egestorffs
ibernahm Bethel Henry Strous-
berg die Maschinenfabrik. Strous-
berg war 1861 in Berlin in’s Eisen-
bahngeschaft eingestiegen und
wurde schon 1865 der ‘’Eisenbahn-
konig” genannt. Grundlage seiner
Geschaftstatigkeit war die Gene-
ralibernahme von Eisenbahnneu-
anlagen. Strousberg, der das alles
Jahrzehnte lang in England gelernt
hatte, war damit ein gemachter
Mann. Friedrich Engels schrieb
1869 iiber ihn: ‘’Der grof3te Mann
in Deutschland ist unbedingt der
Strousberg. Der Kerl wird néch-
stens noch deutscher Kaiser. Uber-
all, wohin man kommt, spricht
alles nur von Strousberg. (...) Er
hat einzelne geniale Ziige und ist
jedenfalls dem Railwayking Hud-
son unendlich iberlegen. Er kauft
jetzt alle industriellen Etablisse-
ments auf und reduziert sofort die
Arbeitszeit auf 10 Stunden, ohne
den Lohn herabzusetzen. Dabei
hat er das klare BewuBtsein, dal}
er als armer Schlucker endigen
wird. Sein Hauptprinzip ist: nur
Aktiondre zu prellen, mit Liefe-
eranten und anderen Industriellen
aber kulant zu sein. In Kéln sah
ich sein Portrdt ausgehéngt, gar
nicht (bel, jovial. Seine Vergan-
genheit ist ganz dunkel, nach
einigen ist er studierter Jurist,
nach andern hat er in London
einen Puff gehalten.” (MEW Bd.32,
S. 370) S

Und er erinnert in einigen
Ziigen auch an Horst Dieter Esch
von heute: In Krisenjahren eine
Produktionsstdtte nach der ande-
ren aufkaufen, um seinen Konzern
abzurunden bzw. aufzubauen.

Mit  Finanzierungstricks im
noch neuen Aktiengeschéaft brach-
te Strousberg die Mittel auf und
seine Unternehmen auf Vorder-
mann, auch hierin dhnlich dem
H.D.Esch von heute. Ob dieser
aber die Arbeitszeit senken wird
und nur Aktionare prellt ...?

Die hannoversche ‘‘Maschinen-
fabrik’’ sollte in Strousbergs Kon-




Lokomotivproduktion bei Hanomag um 1870

zern die Lokomotivproduktion
filhrend iibernehmen. Und er kam
mit grofRen Planen nach Hannover.
Eisenbahngeschafte in aller Welt -
insbesondere ein vielversprechen-
des Rumaniengeschaft - wiesen auf
einen groBen Absatz hin (“das
internationale Vertriebsnetz ...”
wiirden wir heute sagen) und
lockerten die Kreditbereitschaft
der Banken und das Kapital der
Aktiondre. Zunachst sollte eine
neue Fabrik entstehen und dazu
noch Werkswohnungen (die Sied-
lung Klein-Ruménien an der Got-
tinger Strale auf dem heutigen
Werksgelande).

Der. Umbau begann - da platzte
das Ruméniengeschaft bereits

1870! Im Zuge der 6konomischen
Stabilisierung seines Konzerns
muRte Strousberg die Maschinen-
fabrik an ein hannoversches und
Berliner Bankenkonsortium
abstofen. Dieses begriindete 1871
die ‘Hannoversche Maschinenbau
Aktiengesellschaft”. Infolge des
Telegrammdienstes zu iibersee-
ischen Niederlassungen Anfang des
20. Jahrhunderts wurde das Kiirzel
“HANOMAG” zum Markenzei-
chen. '

Die Ara Strousberg in Hannover
war vorbei. Der Niedergang des
restlichen Strousbergschen Kon-
zerns lieB sich ebenfalls nicht
aufhalten: Noch im Jahre 1871
muBte er weitere Teile des Kon-

zerns abstoBen, Grundschulden
wurden erhoben, der Konzern
brach zusammer: 1884 starb
Strousberg — wie der Chronist
schrieb und Engels es vorhersah —
in ,armlichen Verhaltnissen".
Dennoch blieben Strotisbergs
Plane fiir die Hanomag von Bedeu-
tung: bis 1874 wurde die HANO-
MAG nach seinen Vorstellungen
auf insgesamt 19,4 ha Produktions-
fliche ausgebaut — und es ging
weiter bergauf: Der Griinderboom,
der im wesentlichen auf den
franzoésischen Reparationszahlun-
gen nach dem siegreichen Krieg
1870/71 beruhte, belebte die
Produktion:
Von 1872 bis 1874 wurden mit
5




2500 Arbeitern 613 Lokomotiven
hergestellt. Die beriihmten Borsig-

Werke in Berlin produzierten im.

selben Zeitraum nur 497 Stiick.

Dem Boom folgte die Uberpro-l

duktionskrise, und eine anhalten-
de Depression: Nur noch 30
Lokomotiven pro Jahr konnten
hergestellt werden. 1880/81 wur-
de der Tiefpunkt mit 460 Arbei-
tern und 9 Lokomotiven erreicht.
Ebenfalls bemerkenswert, dal
damals Krisen noch mit einem
Riickgang der Produktivitdt pro
Kopf der Beschiftigten verbunden
waren, ein Phanomen, das langst
iberholt ist. Heute werden gerade
in Krisenzeiten die hdchsten Pro-
duktivitatsraten aus der reduzier-
ten Arbeiterschaft herausgepref3t.
Erst mit der staatlichen Uber-
nahme der Eisenbahnen in PreuBen
wurden die Jahre der Depression
langsam iiberwunden. In den néach-
sten Jahren wurden bis zu 100
Lokomotiven pro Jahr hergestellt.

Die Zah! der Beschéftigten wurde

‘der jeweiligen Konjuktur ange-
pafdt:

1881: 1.000 Arbeiter
1883: 1.500 Arbeiter
1888: 900 Arbeiter
1891: 1.700 Arbeiter
1894: 1.100 Arbeiter

Der gesamtwirtschaftliche Auf-
schwung des deutschen Kapitalis-
mus, der den Weltmarkt zu ent-
decken begann, zog auch die
HANOMAG mit nach oben. in
den Jahren von 1911 - 1914
wurden schlieRBlich 359 Lokomo

tiven im Jahresdurchschnitt herge-

stellt. Der Anteil des Exportes an
der Produktion nahm erheblich
Zu:

1901 - 1906: 28 %
1906 - 1910: 45 %
1911 - 1914: 48 %

1914 beschéftigte die HANO—
MAG 4.400 Personen.

Die Produktionsanlagen wurden
grundlegend erneuert. Das neue
Verwaltungsbebiude fiir 400 An-
gestellt an der Bornumer StraRe ist
uns bis heute erhalten geblieben.

Grundlage der Produktion blieb
die Lokomotive, aber mit den Mo-
torpfligen und den dazu entwik-
kelten Benzin-Motoren wird 1912
ein neues Standbein entwickelt,
das noch Geschichte machen sollte.




Tagesproduktion des ,,Kommif3brots* in den. Zwanziger Jahren

o 3, Riistungsproduktion und
Wirtschaftskrise

Der Kampf um den Weltmarkt
verstiarkte die Widerspriiche zwi-
schen den nationalen Kapitalien.
Der 1. Weltkrieg war eine in die-
sem Sinne notwendige Konse-
quenz. Lokomotiven wurden aber
auch und gerade im Kriege beno-
tigt. Bei Riickgang des Exportan-
teils auf 13 % wurden 1918 noch
einmal 416 (!) Lokomotiven her-
gestellt: die Soldaten muRten zur
Front. Im Bereich des Lokomotiv-
baus bereitete die Riistungspro-
duktion keinerlei IKomplikationen.
Fiir eine weitergehende Riistungs-
produktion muRte die HANOMAG
erst umgestellt werden ... SchlieR-
lich wurden dann Granaten, Ge-
schiitzrohre und Ziinder in grofRen
- Mengen hergestellt.

Der im Kriege anhaltenden Ex-
pansion der Produktion entsprach
die von 1915- 1917 vorgenomme-
ne Ausdehnung der Produktions-

anlagen auf 85 ha. In der Planung

waren auch Werkswohnungen vor-
gesehen, wahrscheinlich fiir die Ar-
beitet aus dem ,,Werksverein’’, der
zur Sicherung des Betriebsfriedens
Anfang des 20. Jahrhunderts ge-
griindet worden ist. Der Krieg ver-
hinderte die Realisierung.

Weiter ging es dagegen mit dem
Ausbau der Produktionsanlagen:
1917 wird das neue HANOMAG—

Kraftwerk mit 16.000 kw fertig-
gestellt, dessen Schornstein noch
heute in den Himmel ragt. Am En-
de des ersten Weltkrieges arbeite-
ten 9.000 Personen, davon 2.000
Frauen, auf dem Geladnde. ,
Nach dem verlorenen Kriege
wurde die Umstellung auf die Frie-
densproduktion notwendig — und

das war auch fiir die HANOMAG |

Bandproduktion des ,, Kommifibrots** 1924

nicht einfach. Die Weltmarkte
blieben zundchst verschlossen.
Doch die ehemaligen Gegner im
Westen hielten den deutschen Ka-
pitalismus mit Krediten aufrecht,
nachdem die russische Oktoberre-

volution eine weltpolitische Wen-
-de mit sich brachte.

Lokomotiven waren nun night
mehr gefragt — neue Technologien




entwickelten neue Transportsyste-
me. HANOMAG produzierte bis
1923 zwar noch 280 Lokomotiven
pro Jahr, dann sanken die Pro-
duktionszahlen kontinuierlich.
Andere Abteilungen mufRten ver-
starkt oder neu aufgebaut werden:
die Schlepperproduktion und der
Automobilbau.

Nach dem Vorbild Henry Fords
wurde das Auto fiir die Massen ent-
wickelt. ,,Ein Kilo Blech, ein Kilo
Lack, fertig ist der HANOMAG".
So entstand das KommiRbrot, ein
sehr erfolgreicher Kleinstwagen.
Aber auch andere, groRere Karos-
sen wurden — vor allem in den
20er Jahren — hergestelit.

Doch trotz allem ging die Ak-
tiengesellschaft am Ende der Wei-
marer Zeit pleite. D. h. nicht ganz:
ein Vergleich, der ‘allen Schuld-
nern bis zu 40 % ihrer Forderun-
gen auszahlte, rettete den Namen
~HANOMAG”. Der Ausstieg aus
der Lokomotivproduktion von
1930/31 — nicht zuletzt eine Fol-
ge der Weltwirtschaftskrise — und
die seitdem zerriitteten wirtschaft-

lichen Verhiltnisse, fiilhrten zum
Niedergang im Jahre 1931.

Der rettende Ast in Gestalt des
Automobil- und Schlepperbaus
wurde in einer eigenen GmbH fort-
gefiihrt. In dieser GmbH wurde
dann 1932 auch noch der Dampf-
maschinenbau eingestellt — der
o6konomische Tiefpunkt war er-
reicht. Die Arbeiterzahlen bezeu-
gen den EntwicklungsprozeR:

el

Umsatz RM Arbeiter

1923/24 - 6 266
1924/25 27 863 800 4614
1925/26 27321100 3591
1926/27 40924 500 5714
1927/28 50311100 5488
1928 18 487 100 3549
1929 39 550 400 3435
1930 36 487 600 3401
1931 33035 700 2994
1932 10 906 800 1260
1933 18 629 100 1890
1934 32 250 000 3 220

Den Aufschwung 1933/34 und -

ein vollstaindig ausgewechselter

Aufsichtsrat war erstes Ergebnis
der Machtergreifung durch den Fa-
schismus in Deutschland, der dko-
nomisch sehr stark auf den Auto-
mobilbau setzte — HANOMAG
setzte im Faschismus auch andere
Zeichen:

In guter Erinnerung war offen-
sichtlich die Bedeutung der HA—
NOMAG als Riistungsproduzent
im ersten Weltkrieg, denn schon
1935 werden wieder die ersten
Granaten und Flak-Geschiitze her-
gestellt.

Dariiber hinaus wurde der Fahr-
zeugbau vorangetrieben: Schnelle
Wagen wurden neben dem Kom-
miBbrot entwickelt. Und der Die-
selmotor fand seine erste Anwen-
dung in Planierraupen und danach
im PKW: der Hanomag-Diesel-PKW
stellte erste Weltrekorde auf!

In den Kriegsjahren 1939 bis
1945 wurden dann die Produk-
tionskapazitdten voll ausgenutzt.
Mit 6.000 Zwangsarbeitern aus
den besetzten Gebieten und aus
dem. KZ-Zwischenlager Miihlen-

‘berg wurde die Zahl der Arbeits-

kréfte auf 20.000 hochgetrieben!!

Die ,.feinen Herren** der Hanomag im Faschismus: Aufsichtsrat und Vorstand 1935

Von links nach rechts: Direktor Dr. Korte (V)
rat Dr. Thyssen (A), Direktor Plum
(A), Generaldirektor Dr. Borbet (V)

(A = Aufsichtsrat, V = Vorstandsmitglied)

» Direktor Najork (V), Geheimrat Dr.v. Flotow (A), Staats-
pe (V), General der Infanterie a. D. Fleck (A), Admiral a. D. v. Karpf
. Generaldirektor Dr. Végler (A), Direktor Dr. Poensgen (A)




4. Nach dem Kriege —
mit Lastwagen und Baumaschinen
im Aufwind des Wiederautbaus

1950 wurde wieder neu ange-
fangen. Die Friedensproduktion
rickte den Lastwagenbau in den
Mittelpunkt. Planierraupen - und
Laderaupen fiiliten das Programm
auf und der Wiederaufbau mit
amerikanischem Kapital starkte
der westdeutschen Wirtschaft und
damit auch der HANOMAG wie-

Oder einmal den Riicken.

Auf dem Baumaschinen- und
LKW-Markt war infolge der Kriegs-
zerstorungen eine lang anhaltende
Konjunktur in Sicht und es wurde
produziert ,auf Teufel komm’
raus’.

Die Zahl der Arbeitskrafte stieg
ois in die 60er Jahre an die 10.000
-er Marke und es ging eigentlich
nur bergauf. Wie gut, daR im Fa-
schismus zahlreiche Fabrikneubau-
ten, denen auch die Wohnkolonie
Klein-Ruméanien weichen mufite,
eine solide bauliche Expansion der
Produktion geschaffen worden
war.

In die seit Srousbergs Zeiten im-
mer stark von Ortlichem Kapital
beherrschte HANOMAG stieg nun
ein GroRkonzern ein: Die Rhein-
stahl AG. Bis 1960 war HANO—
mag ein von Rheinstahl zwar voll
ibernommener, aber nach innen
selbstdndiger Zweig im Gesamtun-
ternehmen.

1962 wurde der Schaufellader
entwickelt, die Palette weiterauf-
gefiillt. Aber das Ende der west-

deutschen ,,Ausnahmesituation’’,
der ungehemmte Wiederaufbau-
boom, mit der Krise von 1966/67
markiert den groBen Wendepunkt.
Der erste Riickgang der Produk-
tion seit Kriegsende begann und
war nicht aufzuhalten — vor allem _
wollte ihn niemand in Rheinstahls  Hanomag Lastwagen ,Kurier, ,,Garant* und ,Markant“ rollen
Chefetagen aufhalten. vom Band

“+




S. 1966-1974: Rheinstahl schrumpft
sich auf Kosten der Hanomag gesund

Unmittelbar nach der Kriese
von 1966/67 merkte allerdings
noch niemand was davon. Im Ge-
genteil: Im November 1968 er-
reichte die HANOMAG mit 10.000
Beschéftigten den héchsten Be-
schaftigtenstand seit der Krise.
Der spekulative Bauboom jener
Jahre (der u.a. zu den Halden un-
verkaufter Luxus- und Eigentums-
wohnungen ein paar Jahre spiiter
fihrte) und eine Exportoffensive
fihrte nochmals zu einer kurzzei-

tigen Vollauslastung der Produk-"

tion. Fir Produkte der HANO—
MAG gab es Lieferfristen!

Doch den Herren der Rhein-
stahl palte eine

zept: Die vielseitige Produktions-
palette der HANOMAG sollte
stromlinienformig ins Gesamtkon-
zept des Rheinstahl-Konzerns ein-
gepallt werden — und da war nur
Platz fir die Baumaschinen-Pro-
duktion, zunichst jedenfalls. Und
offentlich bekannt wurde das alles
sowieso erst Jahre spiter.

Zunéchst ging die Hanomag-
Tachter Hanomag-Henschel im
Jahre 1969 — als von einem Pro-
duktionsriickgang noch kaum was
2u spirren war — eine Kooperation
mit Daimler-Benz ein. Doch mehr
war geplant, denn bereits einen
Monat spiter {ibernahm Daimler-
Benz die Aktienmehrheit der Ha-
nomag-Hentschel, Damit war H A—
NOMAG die Lkw-Produktion und
den anerkannt besten Diesel-Mo-
tor Europas los. j

Hier wurde eine Strategie des
Rheinstahl-Konzerns im Zusam-
menspiel mit dem Daimler-Benz-
Konzern deutlich: die Ausschal-
tung der Konkurrenz auf dem Bin-
nenmarkt. Der Niedergang der
HANOMAG war eng mit dem zu-

nehmenden EinfluR des Daimler-

Benz-Konzerns verbunden. HA—
NOMAG war am Motoren- und
Lastkraftwagenmarkt fiir Daimler-
Benz ein Konkurrent. Diese Kon-
kurrenz wurde systematisch zu-
néchst iiber den Aufkauf der Ha-
nomag-Henschel Fahrzeugwerke in
Kassel und iber sogenannte Ko-
operationsvertrage mit dem Moto-
10

florierende §
HANOMAG nicht mehr ins Kon- §

renwerk in Hannover (Daimler-
Benz nahm monatlich soundsovie-
le Motoren ab) und schlieRlich
iber Anteilsaufkiufe und Anteils-
transaktionen ausgeschaltet. Ein
kompletter Unternehmensteil wur-
de zwischen den Konzernen profi-
tabel ausgetauscht und damit

Daimler-Benz zu einer Monopol-
stellung im Lastkraftwagenbau ver-
holfen. Opfer dieser in diesem Sy-
stem legalen Schieberei der Kon-
zernleitung waren die Kollegen der
HANOMAG.

Als Folge davon wurde Antang
1969 die Baumaschinenproduk-
tion zum ,stirksten Bein” ‘der
HANOMAG. Die systematische
Vernachlassigung der anderen Pro-
duktionsbereiche war nach dem
Verkauf der Lkw-Produktion of-
fensichtlich geworden. Folgerich-
tig wurde im April 1970 — also nur
1 Jahr spéater — die Ackerschlep-
perproduktion eingestelit.

Zur organisatorischen Absiche-
rung dieses Prozesses wurde die
HANOMAG — seit 1952 selbstiin-

Das Hammerwerk bei Hanomag



dige Tochter der Rheinstahl AG —
im -Juni 1970 volistindig in den
utterkonzern integriert.

Die Konsequenzen folgten auf
den FuB: im August des selben

Jahres wurden 200 Arbeiter entlas-

sen! Das waren die ersten Entlas-
sungen seit der Krise von 1966/67.
Und die Entlassungen rissen in den
folgenden 2 Jahren nicht mehr ab.

Anfang 1971 wurde die Sattel-
schlepperproduktion eingestellt.

Durch die dabei ,,freiwerdenden”
Arbeitskrifte waren’s nur noch
6.000. und iiber's Jahr 1971 ging's
munter so weiter. Zusammen mit
den unterlassenen Neueinstellun--
gen gelang es bis Dezember, die

| trocknen. Seit 1967 wurde vom bar

Belegschaft auf 4.800 zu Die Stadtsolidarisierte sich mitden
Schrumpfen”. ~ um jhre Arbeitsplatze kampfenden
Damit war die Zeit reif fiir neue Arbeitnehmern bei der Hanomag
Dinge: Endlich wurde die Reduk- und warf der Rheinstahl-AG vor,
tion der HANOMAG auf die reine - verfehite Konzernpolitik auf dem
Baumaschinenproduktion auch of- Riicken der Arbeitnehmer auszu-
fiziell als Konzernstrategie verkiin- tragen. Der Konzern wurde aufge-
det. Im Klartext hieR das zu die-: fordert, die beabsichtigten MaR-
sem Zeitpunkt: Die restlichen Pro- nahmen nochmals zu iiberpriifen.
duktionsbereiche, die nicht mit Doch Oberstadtdirektor Neuf-
der Baumaschinenproduktion né- fer schitzte die Moglichkeiten der
tig waren die Lkw-Motoren- und Stadt schon damals realistisch ein.
die Getriebefertigung — und damit In einem Interview mit der , Han-
zusammenhédngend die GieRerei ‘ noverschen Presse” betonte Neuf-
und die Schmiede der HANOMAG fer, daR die Stadt, wenn der Kon-
— wurden binnen Jahresfrist still- ,zern bei seinem BeschluB bleibe,
gelegt. ,nur sehr begrenzte Mdglichkei-
Das bedeutete fur 1500 bis ten” habe.
1.800 Beschiftigte den Verlust ih- Und es geschah auch nichts. Die
res Arbeitsplatzes, denn im Bau- Schmiede wurde wie geplant im
maschinensektor waren nur rund Oktober stillgelegt, im Dezember
3.000 titig. An-die angekiindigte die Lkw-MotorenstraRe an den
Umschulung eines Teils der ,frei- schwedischen Volvo-Konzern ver-
werdenden’’ Arbeitskrafte glaubte kauft.
niemand. Aber noch Bedeutsameres wurde
Gleichzeitig wurde bekannt bekannt: Im November 1972 er-
daB der Rheinstahl-Konzern in fuhr die Offentlichkeit von den
Siidamerika Werke baute, in denen Fusionsverhandlungen zwischen
eben diese Baumaschinen kosten- der Rheinstahl-AG und der August-

| giinstiger hergestellt werden soll- Thyssen-Hiitte (ATH) — und das

ten oder bereits gebaut wurden. 'Szenario  komplettierte  sich.
Rheinstahl investierte mehr im Langsam, aber deutlich wurde fiir
Ausland und lie® HANOMAG aus- alle sichtbar, was hinter der schein-
widersinnigen Politik des
Rheinstahl-Konzern keine miide Rheinstahl-Konzerns steckte.
Mark mehr im HANOMAG-Werk Rheinstahl und August-Thyssen-
investiert! Hiitte versuchten ihre Produktion

Endlich merkte die ,,Basis” der ayfeinander abzustimmen — und

tHANOMAG, was los ist. Im Juni deshalb sollte der HANOMAG die

1972 streikte die Belegschaft gegen Luft abgedreht werden.

die Teilstillegungsplane von Ham-

merwerk und GieBerei. Am 12, Ju- Damit das alles nicht so deut-
ni kam es zu einer spontanen lich wurde, pallt es gut, daR ein
Demonstration durch Linden und kurzzeitiger Aufschwung in der
die Innenstadt Hannovers. ,Pro- Baumaschinenproduktion im er-
testmarsch unteér roten und schwar- sten Halbjahr 1973 zu Neueinstel-
zen Fahnen — Hanomag-Arbeiter lungen im Baurmaschinensektor
protestieren gegen Massenentlas- filhrte — so fiel die endgiiltige
sungen” = so lautete die Schlag- SchlieBung der GlelSerel im Mai
zeile der ,,Hannoverschen Presse”. ; nicht so auf. 2

In einer Kundgebung vor dem Rat- Es fiel auch kaum auf, daR sich

"haus forderten Sprecher des Be- bis zum Sommer die Gesamtbeleg-

triebsrates — schon damals unter schaft der HANOMAG auf 3.300
der Fiihrung des bewdhrten Sieges- reduziert hatte — genau so, wie es
bert Kassubowski —, der |G Metall ein Jahr zuvor angekiindigt wor-
und der Stadt Hannover (!) eine den war. Und daR die Fusion der
bessere Unternehmenspolitik und Rheinstahl mit der ATH vdllig
sichere Arbeitsplatze. Der frischge- konjunkturunabhangige Konse-
backene Oberbiirgermeister quenzen auf die HANOMAG ha-
Schmalstieg sicherte den Arbeitern ben kdnnte — das riickte auch wie-
seine Hilfe zu. .der in den Hintergrund.

Der SPD-Ortsverein Linden Bis zum Oktober 1973. Dann
brachte im Rat einen Antrag ein: platzte die Bombe: 1.000 Beschaf-
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*) Sowelt ermlittelbar
handelt es slch um
dle Beschéftigten-
zahl Jewells am
Jahresende,

() geschitzt

tigte sollen entlassen werden! An-
trag auf Massenentlassung beim
Arbeitsamt gestellt! So lauteten
die Schlagzeilen der Lokalpresse.

Ein Jahr zuvor hatte der Ha-
nomag-Vorstand auf die Frage
nach der weiteren Arbeitsplatzent-
wicklung noch 6ffentlich bekannt-
gegeben, daf} eine auf Baumaschi-
nen spezialisierte HANOMAG mit
weniger als 3.000 Arbeitsplatzen
nicht rentabel wirtschaften kénn-
te.

Damit war auch dem letzten
klar, daB es bei der HANOMAG
nicht um konjunkturbedingten Ar-
beitsplatzabbau ging, sondern um
die absichtliche Stillegung eines
ganzen Werkes.

Der SPD-Ortsverein Linden-
Limmer forderte angesichts der
drohenden Stillegung der ganzen
"HANOMAG die Uberfiihrung des
Betriebes in die Selbstverwaltung
der Arbeiter und Angestellten und
Unterstiitzung durch das Land.
Die SPD-Landtagsfraktion zog —
ein wenig — mit und klagte den
Rheinstahl-Konzern 6ffentlich an.
Auch wurde erstmaligdie einseitige
* Ausrichtung auf die Baumaschi-
nenproduktion kritisiert: Die |G
12

Metall stellte fest, daR nur mit zu-
satzlichen Produktionsbereichen
die Arbeitsp|dtze gesichert wiirden.
Es sei ,,wirtschaftlich nichtvertret-
bar. dall ein Unternehmer dieser
GroRenordnung nur auf einem
Bein — der Baumaschinenherstel-
lung — stehe, da der Absatz auf
dem Baumaschinensektor beson-
ders anfillig sei.”

Angesichts dieser offentlichen
Aufwallung kam es zu Ver-
handlungen des Konzern mit Bund
und Land. Der Rheinstahi-Kon-
zern verlangte u. a. Beihilfen von
der niedersachsischen Landesregie-
rung.

-~ Einen Monat wurde verhandelt.

Im November wurde der HANO—
MAG-Konflikt offiziell beigelegt:
Das Land zahlte (wieviel ist nie be-
kannt geworden) und statt der an-
gekiindigten (und angedrohten)
Massentlassungen wurde Kurzar-
beit vereinbart. Nicht vereinbart,
aber vom Konzern praktiziert wur-
den Einzelentlassungen — nimlich
bis zu 49 pro Monat, da 50 Entlas-
sungen meldepflichtig sind.

Im Hintergrund der Konflikt-
beilegung mag eine Rolle gespielt

habeh, da Rheinstahl und August-
Thyssen-Hitte fiir ihre geplante
,,Elefanten-Hochzeit" die Zustim-
mung des Bundesministeriums
brauchten und von daher das rigo-
rose Abwirgen der HANOMAG
nicht unbedingt in dieser Zeit voll-
ziechen wollten — aus kosmeti-
schen Griinden, versteht sich. Zwei
Tage vor Weihnachten ‘73 war die
Stahlfusion Rheinstahl/ATH per-
fekt — und die HANOMAG Klei-
ner denn je.

Im Friihjahr 1974 horten die Ent-
lassungen sogar ganz auf — verein-
zelt wurden sogar Neueinstellun-
gen vorgenommen. Allerdings we-
niger als Beschaftigte das Unter-
nehmen verlieBen, so dal® die Be-
schaftigtenzahl kontinuierlich
sank. "

Wahrenddessen hielt die Rhein-
stahl Ausschau nach einem Kéaufer
fir die ausgepresste und abgewirt-
schaftete HANOMAG. Ein Ver-
kauf waére natiirlich die elegantere
Methode fir den Konzern, die
HANOMAG loszuwerden. '

Und im Oktober ‘74 fand sich
dann ein ,,Dummer”: der kanadi-
sche  Massey-Ferguson-Konzern.
Aber das ist ein anderes — trauri-
ges — Kapitel.




@ ausfillen filhren und die interna-

6. Das Z.wischenspiel
Massey-Ferguson

Am 1. 10. 1974 iibernahm der
kanadische Bau- und Landmaschi-
nenkonzern Massey-Ferguson (MF)
die HANOMAG vom Rheinstahl-
Konzern mit 2.600 Beschiftigten.

MF gehorte neben International
Harvester und John Deere zu den
drei groBen Super-Multis in dieser
Branche mit einem Weltjahresum-
satz von fast 3 Milliarden Dollar, .
wobei die Landmaschinenproduk-
tion mit Abstand an erster Stelle
der Produktionspalette 'vor den
Industrie- und Baumaschinen ran-
gierte.
sall MF neben dem neuen Haupt-
werk HANOMAG noch eine Land-
maschinenfabrik in Eschwege (mit
ca. 1.500 Beschiftigten) und eine
Beteiligung an der Eichler GmbH
in Landau mit knapp 1.000 Be-
schaftigten.

Der Kauf der HANOMAG wur-
de ausdriicklich damit begriindet,
dall man sich von dem — im Gegen-
satz zu England, Frankreich und
|talien — in der Bundesrepublik
,fuhigeren Sozialklima’’ giinstigere
Gewinnchancen ausrechnete: ,,Im
Geschaftsjahr 1973 ist MF
schmerzhaft klargeworden, daR
niedrigere Lohne —wie in England/
Italien/Frankreich — jeden Sinn
verlieren, wenn langwierige Sozial-
konflikte zu groRen Produktions-

In der Bundesrepublik be-

tionale Arbeitsteilung die Produk-
tion und den Vertrieb des Kon-
zerns lahmen” (FAZ 21. 9. 1974).

Als Verkaufspreis fiir die HA— |

NOMAG wurden zunachst 120
Mio. DM genannt. Diese Zah| wur-
de zwar nie laut dementiert, je-
doch korrigierte sich die Presse

‘kurze Zeit spater auf Vermutun-|

gen, die zwischen 40 und 50 Mio.|
DM lagen (val.
und 11.9.74) — ebenfalls undemen-
tiert. Auf jedenfall muBte Rhein-
stahl bei diesem Geschaft ,,Geld
mitbringen®,
Schmiicker.

Zu dem ohnehin geringen Kauf-
preis erhielt der neue Besitzer
auch noch Zuschiisse des Landes
Niedersachsen aus dem Programm
fiir ,,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” in Héhe von
3 Mio. DM. Auflage: Erhalt des
Betriebes in der derzeitigen Gros-
senordnung.

standekommen des Verkaufes.
Und diese Stillegung hatte Rhein-

stahl-Chef Schmiicker dem Land |

wahrend der Verkaufsverhandlun
gen angedroht (vgl. HAZ v. 11.9.
74) Vermutlich das erste wahre
Wort, daR aus Rheinstahls Chef-

HAZ vom 18.7.|

so Rheinstahl-Chef

etagen seit langem zum Fall Hano- -

mag verlautete! Im ibrigen meint
Schmiicker zum Hanomag-Verkauf,

Vorraussetzung: [ S
Stillegung des Werkes bei Nichtzu- §

dal ,das Werk Hanomag einen
wichtigen Platz in den weltweiten
Expansionsplanen von MF iiber-

nehmen wird ... Unter diesem As-
pekt hatten die jahrelangen Um-
strukturierungsmaBnahmen  auf
ein reines und leistungsfahiges
Baumaschinenwerk ihren Zweck
erfillt.” (HAZ v. 18.7.74)

,2.000 neue Arbeitsplitze”

Am 18. 10. 1974 kiindigte der
Prasident der Massey-Ferguson
Ltd., Toronto, auf einer interna-
tionalen Pressekonferenz in Han-
nover an: 500 neue Arbeitsplatze
fiir die neue Motoren- und 1.300
fiir die Baumaschinenproduktion.
Und wenn man schon beim Ein-
stellen sei, iber 2.000 ,,neue’’ wiir-
den es bestimmt. Mit anderen
Worten: die Gesamtbelegschaft
der Hanomag sollte auf insgesamt
iber 4.600 gesteigert werden. Ob’s
wohl jemanden gab, der das glaub-
te?
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Wehmiitige Erinnerungen an eine breite Produktionspalette: PKWs und ...

Im ersten Jahr wurden einige
Versprechen auch noch gehalten.
Am 4. 11. 1975 setzte die General-
direktorin der MF-Gesellschaften
in der BRD, Frau Dr. Ursula Brink-
mann, in Anwesenheit der Presse
demonstrativ. das Montageband
der ersten FertigungsstraBe fiir
Dieselmotoren in Betrieb. Der
Jlangfristige’” Liefervertrag mit
VW hatte sich inzwischen als Drei-
Jahresvertrag herausgestellt (Liefe-
rung pro Jahr 26.000 Stiick). Frau
Brinkmann kiindigte dennoch opti-
mistisch eine Verdoppelung der
Kapazitat bis 1985 an (NHP v.
5.11.75)

Immerhin war die Belegschaft
bis zum Herbst 1975 auf 2.900
Beschéftigte aufgestockt worden.

Nach 2 Jahren: 500 Neueinstellun-
gen

Im Februar ‘76 verkiindete MF
als groRen Verkaufserfolg, daR je-
de 5. Baumaschine, die in der
BRD verkauft wurde, von MF
stammt. Und wenn die mal ange-
kiindigten 4.600 Arbeitsplatze bei
Hanomag trotz des guten Ge-
schiftsverlaufs noch langst nicht
in Sicht waren, geniigte doch als

,.Erfolgsmeldung” und gesicherte
Zukunftsaussicht, daR es wenig-
stens 3.100 waren; seit Ubernah-
me der Hanomag durch MF damit
schon 500 mehr.

Als Wermutstropfen in diese Er-
folgsbilanz fiel lediglich, daR die
Hanomag nach wie vor mit Verlust
arbeitete. Offiziell verlautete fiir
1975, das erste MF-Jahr, 40 Mio.
DM, fiir das Jahr 1976 immerhin
noch 30 Mio. DM. Gewinnerwar-
tungen wurden erst fiir das Jahr
1978 gedullert.

Die Wende -

Und wahrend offiziell fiir 1977
noch der Ausbau eines weiteren
Produktionsschwerpunktes bei der
Hanomag angekiindigt wurde, die
Getriebe- und Achsenfertigung
(fir die laut HAZ v. 20.1.77 be-
reits 16,5 Mio. DM investiert wor-
den waren, drohte der Motoren-
produktion Schlimmes.

VW und MAN gingen eine Ko-
operation ein, die auch die Moto
renproduktion umfallte. Bei MF-
Hanomag tréstete man sich damit,
daB das Transporterprogramm von
VW, fiir das Hanomag die Motoren
lieferte, nicht Bestandteil der Ko-

operation war. Auch die VW-Eigen-
entwicklung von Dieselmotoren
wurde nicht als Bedrohung em-
pfunden, da diese sich angeblich
nur auf den Pkw-Bereich be-
schrankte. Stattdessen ,,sollen Per-
kins-Motoren kiinftig auch an an-
dere Kunden in den USA, England
und der Iberischen Halbinsel gelie-
fert werden.” (HAZ 26.5.76)

Diese Geschaftsentwicklung
blieb Utopie. Infolgedessen konnte
die Hanomag auch — entgegen der
Erwartungen — 1978 nicht mit
Gewinnen aufwarten.

Entgegen der Praxis friiherer
Jahre machte MF keine Angaben
zur Ertragsentwicklung bei der Ha-
nomag mehr. Zwar stieg die Be-
schéftigtenzahl noch bis Ende
1977 kontinuierlich auf rund 3.500
an, aber die rosigen Zukunftsmel-
dungen blieben langsam aus.

Welche Perspektiven der Mutter-
konzern Massey-Ferguson damals
schon der Hanomag einrdumte,
mag die Tatsache verdeutlichen,
daB zur gleichen Zeit ein neues
Motorenwerk fiir die Perkins-Die-
selmotoren«in Mexiko gebaut wur-
del! '

So kann vermutet werden, daf}
auch das Auswechseln des Manage-




ments Anfang 1978 — Frau Brink-
mann muRte samt Mitarbeitern ge-
hen — nicht die Konsolidierungder
Hanomag im MF-Konzern bewerk-
stelligen sollte, sondern lediglich
einen einigermafen ,,gesundeten’’
Betrieb ,,verkaufsfertig” zu ma-
chen,

Im Friihjahr 1978 wurde esdann
konkret: rund 40 % der inzwi-
schen 3.600 Beschiaftigten mufRiten
zwischen April und Mai kurzarbei-
ten! Weitere Kurzarbeit zwischen
Juli und Oktober wurde bereits
angekiindigt.

Durch ungiinstige Wechselkurse
mufte der Export indie USA vollig
eingestellt werden. Gleichzeitig
wurde durch Einstellungsstop die
Belegschaft reduziert: Im Sommer
‘78 waren es bereits nur noch
3.400. Doch das Mittel des Ein-
stellungsstop reichte nicht mehr
aus: Im Juli wurden 200 entlassen!

Der Betriebsrat zeigte sich auf
Anfragen von Kollegen informiert:
Die Motorenproduktion wird still-
gelegt. VW erneuerte den Vertrag
mit der Hanomag nach Ablauf der
3 Jahre nicht mehr und baute seine
Dieselmotoren stattdessen selbst!
Auch das neue Management von
MF-Hanomag erwies sich als unfa-

hig, neue Interessenten aufzutrei-
ben. Stattdessen begann der
schnelle Niedergang: Schlieung
eines Teils der Motorenproduktion
(,,Halle 111”) bereits im Juli (damit
verbunden war die Entlassung von
200 Beschaftigten). Ein weiterer
Teil sollte bis Dezember dichtge-
macht werden und weitere 450
Entlassungen wurden beim Ar-
beitsamt Hannover angemeldet!

Und dann ging's Schlag auf
Schlag: Obwohl das im Betrieb
langst klar war, wurde die Stille-
gung der Motorenproduktion erst
Anfang Oktober verkindet. Von
den angekiindigten 450 Entlassun-
gen wurden bis Herbst 120 vollzo-
gen.

Gleichzeitig wurde bekannt, daR
die geplanten Umstrukurierungs-
malBnahmen (Wie oft soll die Ha-
nomag noch ,umstrukturiert”
werden?) das Ziel hatten, die Be-
legschaft bis Mitte 1979 auf 2.600
zu senken (,,gesundschrumpfen’’?)
— genau die Zahl, zu der Massey-
Ferguson die Hanomag iibernom-
men hatte! Man nannte es zwar
,Umstrukturierung* in Wirk-
lichkeit wollte MF sich von dem
Verlustgeschidft Hanomag trennen
— und suchte nach Kaufern.

Um das Klima hierfiir zu verbes-
sern, wurden noch im Friihjahr ‘79
,Erfolgsmeldungen’’ in die Presse
lanciert: ,,Umsatzzahlen bei Hano-
mag um 10 % {berschritten”
(HAZ v. 23.3.79) und im April die
letzte positive Meldung: ,,Hano-
mag wird weltweite Baumaschi-
nenzentrale von Massey-Ferguson”
sowie ,neue Auftrige’’ und ,zu-
nehmende Nachfrage’”. Dann war
endgiiltig Ruhe. — Grabesruhe.

Als am 30. 10. 79 schlieBlich
die Nachricht verbreitet wurde, dal
die Hanomag erneut einen neuen
Besitzer habe, konnte von einem
.Verkauf” kaum mehr die Rede
sein. Eher schon hatte sich ein
Ubernehmer der Konkursmasse ge-
funden: Horst-Dieter Esch. Fazit
des MF-schen Konsolidierungsver-
suchs: ,,Um die Verkaufsverhand-
lungen zum Abschlu8 zu bringen,
diirfte die kanadische Muttergesell-
schaft zu erheblichen Zugestind-
nissen gezwungen sein. Auch eine
Landesbiirgschaft miite daher re-
lativ hoch ausfallen.” (HAZ, 3.10.
79)

Lokomotiven der HANOMAG aus den Zwanziger Jahren,

e



7. Hanomags vorlaufig letzter Akt:
Horst-Dieter Esch und die IBH

Der Kaufpreis lag nach Aus-
kunft des IBH-Chefs Esch in ei-
nem NDR-Interview nicht erheb-
lich iiber der geplanten Aufstok-
kung des Grundkapitals der IBH:
dies wurde von 68 auf 98 Mio. DM
erhoht — macht 30 Mio. Dazu ka-
men ca. 40 Mio. fiir Grundstiicke,
Werksanlagen und Maschinen, die

lear, kinnte ausgelagert werden);

Lager; @

réidern, Oberfidchen usw.); @

le 6: Motorenb

Halle 32: mechanische Fertigung;

werkslattl&onder— und Musterbau/Werkzeugbau/Versuch; Alte, fiir die Produktion nicht mehr genutzte Hallen, Abstellréume;
@ Kantine; Umkleiderdume; ehemalige Verwaltung, jetzt Tagungsrdume und Betriebsfeuerwehr; @

Getriebebau;

nicht direkt von der IBH, sondern
von der |IBH-Tochter ,,Hanomag
Grundstiicksverwaltung  GmbH"
zu zahlen waren. Aus steuerlichen
Griinden operiert diese Tochter
selbstandig, d. h. iiberla3t der Ha-
nomag im ,leasing” die Produk-
tionsanlagen. Insgesamt ist damit
der IBH ein groBer Coup gelungen,

tigung der Perkins-Motoren filr VW (Produktionsaniagen werden abgebaut); 0 Kraftwerk/Hilfsbetriebe;
ehemalige GieBerei: wird abgerissen; Q Reparaturwerkstétte fiir betriebseigene Fahrzeuge; Halle 33: Bandmontage;
Halle 31: Schweifwerk; Halle 17: Austauschmotorenbau (I&uft demniichst aus);

@ Vorfiihr- und Testgeldnde

: au (soll in den néchsten 3 Jahren stillgelegt werden); @
Halle 2: SchweiBfertigung (steht zum groBen Teil leer, kiinnte ausgelagert werden);

Doch die flotten IBH-Herren
planten noch mehr: IBH erwartete,
dall Banken und Zulieferer — be-
sonders Reifenhersteller zinsfreie
Kredite zur Verfiigung stellten.
Die Kalkulation dabei war, daB
diese am Weiterbestehen der Ha-
nomag interessiert sein muBten.
Und schlieBlich — wer hatte es an-

Ersatzteillager (steht zum groB
Halle 3: Friiher Fe
ehemaliges Hammerwerk, jetzt Lage
@i1) Halle 33

@5 Leh
Verwaltung
Vergiiterei (Hart_ung von Zaht

en Te
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ders erwartet — sollte auch die nie- |

dirsichsische Landesregierung ein-
springen: sie sollte fiir einen Bank-
kredit in Hahe von 50 Mio. DM
biirgen.

Die IBH erwarb Hanomag nicht

nur ,fir ‘nen Appel und ein Ei* — &

namlich fiir ,,nicht erheblich {iber”
30 Mio. plus ca. 40 Mio. fiir Grund-
stiicke usw., sondern machte sie
von Anfang an zum Objekt erpres-
serischer Finanzmandver — nicht
nur gegeniiber staatlichen Stellen,
sondern auch gegeniiber Zuliefe-
rern. :

Wie schon oft in der Geschichte
der Hanomag wurden von den
,mneuen Herren Versprechungen
gemacht. So erklarte die IBH, daB
beabsichtigt sei, die Produktion
anderer voll ausgelasteter Werke
des IBH-Konzerns zum Teil nach

el Hannover zu verlegen.

Das Pokern um eine neues Werk
beginnt

In den nachsten Monaten tat
sich jedoch nicht viel — bis auf ein
kurzfristiges Sonderprogramm: die
Produktion von Bergbaugerit.

Im Sommer ‘80 begann sich
aber etwas ganz anderes zu tun: Es
verdichteten sich Geriichte, daf}
die IBH das alte Hanomag-Werk
schlieBen und ein neues ,,auf der
griinen Wiese" errichten wolle, das
vielleicht nicht mehr in Hannover
stehen wiirde. Der Hintergrund da-
fir war, dall im alten Werk nicht
mehr konkurrenzfihig produziert

() werden kann und als Resultat des

jahrelangen,,Gesundschrumpfungs-
prozesses’’ nur noch die Halfte des
Werkes genutzt wird. Die HAZ
wies alarmierend auf ein dhnliches
Vorhaben der IBH bei der Firma
Zettelmayer in Konz bei Trier hin.

Anfang Juli teilte die Stadtver-
waltung auf Befragen der Bl Lin-
den-Siid mit, da die Stadt der
-IBH bei der Suche nach einem
neuen Grundstiick im Stadtgebiet
behilflich sein wolle. Ein angebli-
ches Angebot, das Grundstiick der
Hanomag zu kaufen, wurde de-
mentiert. Der SPD-Ortsverein Lin-
den/Limmer keifte: ,,Hanomag
muB in Linden bleiben!” Am 31.
7.1981 sah sich Wirtschaftsdezer-
net Dr. Fischer gendtigt, zu besta-
tigen, daR im Juli mit Esch Ge-
sprache liber den Kauf des Grund-

stiicks durch die Stadt stattgefun-
den hatten. Fischer betonte je-
doch gleichzeitig, da dies die
Méglichkeiten der Stadt iiberstei-
gen wiirde.

Anfang September schien man
Méglichkeiten gefunden zu haben:
Es wurde bekannt, dal die IBH
den Neubau eines Werkes auf
einem Teil des jetzigen Geldndes
plane und die Stadt am verbleiben-
den Rest des Hanomag-Gelandes
interessiert sei. Aus Geriichten, die
um die laufenden Gesprache um
die Zukunft der Hanomag kursier-
ten, konnte man im November
1980 entnehmen, dal die Stadt im
Gegenzug fiir ihn Engagement Ar-
beitsplatzgarantien von der IBH
forderte.

' Das Millionen-Ding beginnt Gestalt
anzunehmen

Es blieb daraufhin Monate ruhig,
'bis am 2.7.1981 von der Stadt
Hannover, dem Land Niedersach-
sen und der IBH-Hanomag eine
~Absichtserklarung” unterzeich-
net wurde. lhr Inhalt: Stadt und
Land wollen die ,,Umstrukturie-
rung” der Hanomag mit 75 Mio.
durch Grundstiickskaufe und di-
rekte Zuschiisse unterstiitzen. Die
IBH verpflichtet sich im Gegenzug,
ab Mitte ‘85 bei Hanomag 3.000
Arbeitspldtze zu garantieren und
fiir jeden der garantierten Arbeits-
pldtze, der nicht besetzt ist, DM
10.000 an die Stadt zu bezahlen.

Verschleierungsaktion durch die
Stadt ‘

Auf Anfrage der DKP im Rat
gab Wirtschaftsdezernent Fischer
am 28.11.1981 bekannt, daR die
Vertragsverhandlungen im Dezem-
ber im Sinne der Absichtserkla-
rung abgeschlossen wiirden. Am
11. Dezember betonte Fischer auf
weitere Nachfragen im Rat, dal3
die Vertragsunterzeichnung abhén-
gig sei vom Ergebnis einer Uber-
prifung der wirtschaftlichen Lage
der IBH durch das bundeseigene
Wirtschaftspriifungsunternehmen
., Treuarbeit’’;

Am 29. Dezember war es dann
soweit — wie sich spater heraus-
stelite ohne das die Stadt das
,.Treuarbeit”’-Gutachten kannte:
Ein Rahmenvertrag zur Umstruk-
turierung der Hanbmag wurde pa-
raphiert. Als Begriindung fiir die
schnelle Paraphierung noch im
Jahre ‘81 wurde anggfiihrt, daB die
Grundstiicksverkaufe fiir I1BH-Ha-
nomag noch fiir 1981 hétten ,,bi-
lanzwirksam' werden miissen. Der
Hintergrund dafiir sollte bald deut-
lich werden.

Fiir die notarielle Seite des Zu-
standekommens der Vertragspara-
phierung sorgten drei Notare, die
— natiirlich rein zufdllig — aus
SPDCDUFDP kamen. Der Notar
Walter Heinemann, der in seiner
Freizeit SPD-Fraktionsvorsitzen-
der im Rat ist, verwahrte sich im
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nachhinein, daR er fiir seinen Part
72.000 DM bekommen hbe. Nein!
Fir die Vertragsparaphierung eines
der drei Teilvertrage hitte sein Bii-
ro nur 68.000 DM eingestrichen,
denn die zusatzlichen 4.500 MwSt.
verblieben ja nicht in seiner Ta-
sche.

Das die schnelle Vertragspara-
phierung etwas mit der wirtschaft-
lichen Lage der IBH-Hanomag zu
tun haben konnte wie die
GABL vermutete — wies der Spre-
cher der Hanomag-Geschiftslei-
tung, Dr. Freimuth, zuriick: das
sei ,,volliger Unsinn”,

Wider besseres Wissen und Ver-
stand ...

Was Dr. Freimuth damit fiir Un-
sinn redete, wurde in der Zeit bis
Zur endgiltigen Vertragsunter-
zeichnung am 18. Mérz deutlich.

Das Gutachten des ,,Treuear-
beit’ zur finanziellen Situation
des IBH-Konzerns lag inzwischen
dem Land vor. Entgegen anders-
lautenden Ankiindigungen hielt es
sich aus der Hanomag-Problematik
weitgehend heraus. Der Stadt wur-
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de es nicht einmal zuginglich ge-
macht. Lediglich iiber Berichter-
statter des Landes erfuhr die Stadt
vom Inhalt. Wie der auch ohne ge-
sonderte Betrachtung des Falles
Hanomag aufgefallen sein mufte,
lieR sich aus der Reaktion des Lan-
des ablesen:

Als Voraussetzung fiir Biirgschaft
und Zuschiisse wurde plétzlich —
vorher war davon keine Rede —
eine kraftige Kapitalerh6hung der
IBH erwartet (90 Mio. DM). Aus-
serdem forderte das Land als wei-
tere Voraussetzung fiir seine Ver-
pflichtungen, daR die Stadt mit
den ihren in Vorhand treten miisse.

Aber das war noch nicht alles.
Anfang Marz wurde die Geschifts-
fihrung der Hanomag bei der
Stadt vorstellig. "AnlaRR: die IBH
konnte trotz der finanziellen Ver-
sprechen von Stadt und Land,
trotz der Vertragsparaphierung
keine Kreditzusagen von Banken
vorweisen, um i hren Anteil an
der  Hanomag-Umstrukturierung
zu finazieren.

Im Gegenteil: Die Situation
stellte sich so dar, dal eine Ver-
tragsunterzeichnung am 18. Marz

duktions-

! bereini-

.. gung* bei
IBH — Ha-
nomag ist

. schon
lingst an-
gelaufen:

{ Die Her
stellung
dieses
Bagger-
typs wur-
de Ende
1981 nach
England
verlagert!

fir die Aufnahmen laufender Be-
triebsmittelkredite notig war, die
im iibrigen nicht nur 10 Mio. —
wie offiziell genannt —, sondern
60 Mio. DM betrugen, weil kurz-
fristige Kredite in Hohe von 50
Mio. DM ausliefen und nicht ver-
langert wurden!

Das schreckte sogar die Vertre-
ter der Stadtverwaltung auf. Sie
forderten jetzt, daR die Finanzie-
rung des Werksneubaues v o r
Vertragsunterzeichnung gesichert
werden miisse. Ohne gesichertes
Finanzierungskonzept des Eigen-
anteils der IBH/Hanomag riet sie
von dem ohnehin schon halsbre-
cherischen Unternehmen Hano-
mag-Vertrag ab, der nun den letz-
ten Hauch von Seriositédt verloren
hatte.

In der Ausschuf8sitzung vor der
entscheidenden Ratssitzung am
18. Mérz waren sich Ratsvertreter
und Verwaltung denn auch weitge-
hend einig: Keine Unterzeichnung
ohne gesicherte Finanzierung, Ver-
schiebung der ganzen Aktion bis
ein Finanzierungskonzept vorliegt.

Doch jetzt erwies sich, was die
Hanomag wirklich wert ist — in

der Hand des Horst-Dieter Esch:

Wenn die Vertridge nicht unter-
zeichnet wiirden, keine Kredite fiir
den laufenden Betrieb und dann
sei die Hanomag futsch, mitsamt
ihren Arbeitsplitzen. Und das alles
innerhalb weniger Wochen!

So wurde binnen kiirzester Zeit
klar, wer hier Forderungen stellte.
Und schlie8lich lieR Esch ,,seine”
Arbeiter aufmarschieren wie |
zwei Tage vor der Ratssitzung in
die SPD- und die CDU-Fraktion —
zusammen mit der Hanomag-Ge-
schaftsfiihrung.

Die Drohling einiger Lindener
SPD-Funktiondre, im Falle einer
Weigerung, das Vertragswerk zu
unterzeichnen. (die Hanomag im
Stich lassen nennt sich sowas neu-
erdings), aus der Partei auszutre-
ten, tat ein ibriges, diejenigen zur
Raison zu bringen, die den Kopf
noch zum Nachdenken (und Nach-
rechnen) benutzten.

Aber gar zu peinlich sollte das
Ganze dann wiederum auch nicht

werden — fand Herr Esch, und

diktierte sich ganz harte Bedingun-
gen: der Vertrag wird zwar unter-
zeichnet, aber bis zum 15. Novem-
ber des Jahres mul3 die IBH ein ge-
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sichertes Finanzierungskonzept
nachreichen — sonst darf die Stadt
kostenlos vom ‘Vertrag zuriicktre-
ten. Herr Esch sicherte damit die
Stadt so toll ab, dal sogar Frau
Taeglichsbeck (FDP) keine gute
Miene zu dem bdsen Spiel machen
wollte und offenherzig bekannte:
,,Die Stadt wird auch am 15. No-
vember nicht den Mut haben, von
ihrem Riicktrittsrecht gebrauch zu
machen, falls die Hanomag bis da-
hin kein klares Finanzierungskon-
zept prasentiert.”

Die Produktionsstillegung war
schon vorbereitet

Obwohl Esch auf die Frage, was
denn gewesen wire, wenn der Rat
die Vertrdage nicht gebilligt hatte,
nicht antworten mochte, schrieb
die NP, daB in diesem Falle auf
der gleichen Pressekonferenz die
Verlagerung der Hanomag-Produk-
tion in andere Unternehmen des
IBH-Konzerns angekiindigt wor-
den wire. Ohne Subventionen ist
die Hanomag fiir den Herrn Esch
eben nichts wert!

Was steht in den Vertriigen?

Esch hat sich verpflichtet, bis
Mitte 1985 ein neues Hanomag-
Werk zu bauen, das ca. 150 Mio.
kosten soll. Er garantiert in diesem
Werk 3.000 Arbeitsplatze und will
fiir jeden nicht besetzten Arbeits-
platz 10.000 DM pro Jahr an die
Stadt zahlen, Stadt und Land sub-

' Seit
1981
auf dem Hano-
mag - Gelinde
priasent:

Das Arbeitsamt
»Biirgernahe
Sozialpolitik‘‘

ist eben gefragt!

Sommer

bereits

ventionieren diesen .Neubau zu-
sammen mit 75 Mio. plus ca. 50
iflio. DM Biirgschaften des Landes.

Da Stadt und Land rechtlich
nicht einfach diese Millionen der
IBH in die Tasche schieben diirfen,
muBte ein regelrechtes Schachtel-
werk von Zuschiissen, Subventions-
kdufen und Garantien errichtet
werden, '

Die Stadt steigt mit 48 Mio. ein,

gE

Ein zukunftstrichtiger Produktionsbereich — militirisches Gerit?
Hier der IBH-Zettelmayer Radlader ZL 3000 F (255 PS, 90 kinh
schnell), von dem 1980 158 Stiick an die franzésische Armee gelie-
fert wurden! i

und zwar {iber den Kauf des Hano-
mag-Grundstiicks. Die Halfte des
Gelandes erhilt die IBH-Hanomag
auf Erbpachtbasis (bei einem
b-prozentigen Erbpachtzins) zu-
riick. Den Rest erwirbt die Stadt
fir  Industrieansiedlungszwecke.
Den rechten Sinn erhélt diese
Transaktion dadurch, daR die
Stadt nach dem Gemeindehaus-
haltsrecht keine direkten (besser:
offenen) Investitionszuschiisse
zahlen darf. Was lag da naher, als
der Erwerb des Hanomag-Gelandes
zu einem {iberhohten Preis, um
Esch 48 Mio. zukgmmen zu lassen.

Um die Stadt formal dariiber
hinaus ,sauber” zu halten, stieg
die stadtische Immobiliengesell-
schaft ,,Union-Bodén’’, die bislang
nur fiir Parkhauser und Tiefgara-
gen zustindig war, in den Handel
ein: Formal hat die ,,Union-Bo-
den” den Teil des Grundstiicks er-
worben, den die IBH-Hanomag auf
Erbpachtbasis zuriick erhilt.

Aber rechtlich klaffte in der ge-
samten Transaktion noch ein wei-
teres Loch: Bund und Land wei-
sen den GroRraum Hannover nicht
als ein besonderes Fordergebiet

(Fortsetzung auf S. 22)
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I1. Zur Entwi-c-klung
der IBH

Der derzeit in der Welt dritt-
grofte Baumaschinenproduzent,
die IBH-Holding, existiert erst seit
1975. Zuvor gab’s nur das Speku-
lationstalent Horst-Dieter Esch.

Nach Presseberichten liest sich
das so: 100.000,- DM hatte sich
der Gute erspart — das war 1973.
Damit kaufte er sich an der Lon-
doner Borse fir 145 Cent pro
Stiick Aktien der englischen Bau-
maschinenfirma Blackwood-Hod-
ge, fiir die Esch damals arbeitete.
Doch schien ihm kein Erfolg be-
schieden zu sein, denn im Verlauf
des Jahres 1974 verfiel der Kurs
dieser Aktien rapide.

Doch Esch — nach eigener Schil-
derung: ,,'Daraufhin borgte ich
mir 300.000 Mark und stieg zu 33
Cent ein.” Und im Juni 1975 ver-
kaufte er alles fiir 146 Cent je Ak-
tie. ‘Damit habe ich meine erste
Million verdient und konnte so das
Baumaschinenwerk meines friihe-
ren Arbeitgebers Duomac kaufen,
der Vergleich beantragt hatte.’
(Esch).”” (Wirtschaftswoche, 7.11.
80)

1977 lernte Esch — beim Ski-
laufen — die beiden ,,Abschrei-
bungskiinstler Dr. Dieter Quast
und Dr. Rolf Than kennen, die
nicht nur zusammen fiir 2 Mio. DM
neue Aktien zeichneten, sondern
auch ihre Stimmrechte auf Esch
iibertrugen.

Mit weiterem gepumpten Geld
iibernahm Esch in den nachsten
Jahren die Baumaschinenfabriken
Zettelmayer, Hamm und Lanz in
der BRD sowie Maco-Meudon,
Derruppe und Europamat in
Frankreich. GroReres 6ffentliches
Aufsehen erregte die IBH dann, als
sie den renommierten englischen
Bagger-Hersteller Hymac liber-
nahm.

Allen Firmen war die gleiche
Ausgangslage eigen: sie standen
vor dem Bankrott oder sollten von
ihren Mutterkonzernen aus ,,An-
passungsgriinden’’ aufgegeben wer-

den waren diese Firmen ohne
Kaufpreis zu haben. ,,One-Dollar-
Verfahren” nennt sich so etwas im
Jargon des thschaftsmurnalls-
~mus. Esch: , Taglich werden mir
Dutzend weitere Firmen angebo-
‘ten, doch ich nehme nichts.” ’

,,Nehmen' tut Esch nur, wenn
swh besondere Vorteile bieten. So
wie bei der Hanomag, die zwar auf
den ersten Blick keine zu bieten
schien, aber das geschulte Auge
des IBH-Chefs stie vermutlich
schon beim zweiten Blick auf die
ErsprieRlichkeit, die der Hanomag-
Erwerb in Stadt- und Landeskasse
entwickeln wiirde {mit Recht, wie
man gesehen hat).

Auch die Wibau, immerhin Eu-
ropas groRter Hersteller von As-
phaltmischanlagen und Betonsau-
gern, die Esch 1980 iibernahm,
bot neben der Tatsache, dal} sie
nichts kostete, weitere Vorteile.
Die vor dem Bankrott stehende
Firma brachte der IBH potente
Geldgeber und angesehene Teilha-
ber ein. ‘

,,Die  Privatbank  Schréder,
Miinchmeyer, Hengst & Co. plagte
sich seit langerem mit dem wenig
erfolgreichen Kunden Wibau. In
einem Geschaft auf Gegenseitig-
keit libernahm Esch die Mehrheit
des Unternehmens und offerierte

den Bankiers gleichzeitig eine Be-
teiligung an der IBH. Die Geldma-
nager priiften Eschs Biicher und
stlegen mit 15 Mio. bei dem Main-
zer ein.” (Spiegel 41/80, 6.10.80)

Nach diesen beiden ,,Kaufen*
war die IBH mit einem Umsatz
von fast 1,2 Milliarden DM zum
groRten  Baumaschinen-Konzern
geworden. Allerdings nur dem
Umsatz nach, denn Gewinne warf
die ,,stark mit Fremdkapital arbei-
tende Gruppe’ keine ab. Entspre-
chend reagierten die Wirtschafts-
blatter auf die Expansion der IBH.
,Zu stark auf Spekulation aufge-
baut”, , Kapitaldecke zu kurz”
u.id. — womit sie wohl recht hatten.

Aber da wuBte auch noch nie-
mand von dem Fischzug auf of-
fentliche Gelder, den Esch in Zu-
sammenhang mit dem Hanomag-
Erwerb so erfolgreich (und iiberra-
schend?) durchfiihren konnte.
Und auch niemand von dem Te-
rex-Coup, dessen Zustandekom-
men auch heute noch tief im Dun-
keln liegt.

Der US-Automobilkonzern Ge-
neral Motors iiberlief der IBH sei-
nen gesamten Baumaschinenkom-
plex, die Firma Terex. Terex weist
nicht nur fast den gleichen Umsatz
wie die restliche IBH auf, sondern
verfiigt iber moderne Produktions-
anlagen in den USA, Brasilien und
Schottland, ein Forschungs- und
Entwicklungszentrum fiir Bauma-
schinen in den USA sowie eine
weltweite  Vertriebsorganisation
(178 Handler mit 339 Niederlas-
sungen vor allem in Sidamerika
und Siidostasien).

—————————

Verlmgsuntarzatchnung zur Tarex Ubamshme

rechts: Roger Smith, Chairman, General Motors
links; H.D. Esch, Vorstandsvorsitzender, IBH Gruppe

den. Gegen Ubernahme der Schul-
la———y—————a———u=x —=
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Esch, dessen Gesamtkonzern
nach Ubernahme der Terex einen
Marktwert von rund 300 Mio. ha-

ben soll (laut Spiegel, 6.10.80),
ibernimmt 350 Mio. DM Schulden
von Terex, bezahlt dafiir aber
nichts fiir die Firma, sondern kas-
siert noch 40 Mio. DM von Gene-
ral Motors als Beteiligung an der
IBH-Aktiengesellschaft!

Warum wurde Terex iiberhaupt
verkauft? Und warum ausgerech-
net an die IBH, die nicht einmal
dafiir bezahlen kann? Diese Fragen
warf die ,,Zeit” damals zwar be-
rechtigt auf, konnte sie aber nur
sehr diinn beantworten:

,,Die Ertragslage kann kaum ein
Grund gewesen sein. Denn in den
beiden vergangenen Jahren hat Te-
rex insgesamt 90 Mio. DM ver-

@dient. Der Umsatz lag bei rund
950 Mio. DM. Bei der IBH sahen
die Zahlen nicht so giinstig aus.
1980 will die IBH mit 1,2 Mrd.
DM zwar mehr Umsatz machen als
Terex, aber der Gewinn wird mit
20 Mio. DM vor Steuern deutlich
niedriger liegen als der Vorjahres-
gewinn von Terex. Roger B. Smith,
Executiv Vice-President bei Gene:
ral Motors und der kommende
Mann des Autokonzerns, begriin-
det den Terex-Verkauf mit den
groBen Liicken im Produktions-
programm des Unternehmens. Um
diese Liicken zu schliefen und da-
mit die Ertragskraft der Terex zu
sichern, hatte General Motors viel

s Geld in die Baumaschinentochter

W7 stecken miissen. Da sei es einfa-
cher gewesen, Terex an einen an-
deren Baumaschinenhersteller ab-
zugeben. Die Initiative fiir das Te-
rex-Geschaft, laut Esch die bedeu-
tenste Transaktion, die es je auf
dem Baumaschinenmarkt gegeben
hat, ging von Smith aus. Er hat vor
etwa vier Monaten Esch angerufen.

,Das Konzept des Jungunterneh-
mers hatte dem altgedienten Auto-
manager iberzeugt. Esch: ‘Denen
geht es nicht ums Geld; die wollen
sicherstellen, dald der Laden lauft.’
Kanadische und europédische Mit-
bewerber, die fiir Terex weit mehr
boten als IBH, lieR Smith abblit-
zen. Er hatte Gefallen an Esch ge-
funden, von dem er sagt, er wiirde
ihn sofort in die Cheéfetage von
General Motors holen, wenn er

verfiigbar wiare.”” (Zeit, 3.10.80)
Ja, Ja — die treuen Augen des
Herrn Esch!

Aktioniire der IBH Holding AG

Beteiligung
inDM ' in%
General Motors Corp,,
Detroit 21980 800 19,8
Powell Duffryn

Limited, London
Horst-Dieter Esch,

21 563 950 19,5

Niederhausen-

Wildpark 18 447 500

Builma-Investment-

Holding AG, Schwyz 15700 000 14,1

Schrdder,

Miinchmeyer,

Hengst & Co.-Gruppe 12167 500 10,9

Dr, Dieter Quast,

Koln 9223750

Dr. Rolf Than,

Koln 9223750 83

Gerd Schaeidt, :

Trier 2747 500 2,5
111053 950 100

Riicklagen 59092 070

Gesamtkapital DM 170 146 020

Nach der Terex-Ubernahme ist !
die IBH der drittgroBte Bauma-
schinenhersteller der Welt nach
Caterpillar (USA) und Komatsu
‘(Japan) und noch vor John Deere
(USA) und Poclain-Case (Frank-
reich/USA). 1981 belief sich der
' Gesamt-Umsatz auf 2,4 Mrd. DM,
wovon allein 1 Mrd. auf Terex ent-
fielen. Nach IBH-Angaben entfal-
len von den 1,1 Mrd. DM Umsatz
der ,,deutschen Gruppe' knapp
500 Mio. auf die Hanomag, je 200
Mio. auf dies Wibau und Hamm,
den Rest teilen sich Zettelmayer,
Lanz und Duomac. Der Auftrags-
bestand soll Anfang 1982 500 Mio.
DM plus 250 Mio. DM Militarauf-
trage (!) betragen. (Welt, 27.1.82)
Als ,,Geschéaftsprinzipien” der
IBH Holding AG nennt Esch
1. ,,AusschlieBliche Konzentration
auf das Entwickeln, Produzie-
ren und Verkaufen von Bauma-
schinen, mit dem Ziel, eine liik-
kenlose Produktionspalette von
der kleinsten Vibrationspalette
bis zum 118-Tonner-Muldenkip-
per anzubeiten;

. Verkauf dieses Sortiments welt-
weit (ber eigenstindige und
freie Handlerorganisationen
(und)

8,3 | beschrankt.

-ausgerichtet.

3. dezentrales Management und
Unabhéngigkeit der IBH-T6ch-
ter.” (Wirtschaftswoche, 14.8.
81)

Mit der Ubernahme von Hano-
mag und Terex bietet die IBH in-
zwischen fast alles an, was es auf
dem Baumaschinenmarkt gibt. Te-
rex bringt auch das angestrebte
weltweite Vertriebsnetz in den
Konzern mit ein, und fiir das de-
zentrale, relativ unabhangige Ma-
nagement spricht die angeblich
nur aus 14 Personen bestehende
Konzernzentrale in Mainz, die sich
nach Angaben von Esch ,vorwie-
gend auf finanzwirtschaftliche und
verkaufskoordinierende Aufgaben’

, Kernstiick der |IBH-Strategie
ist der Verkauf von qualitativ
hochwertigen und preiswer-
t e n Maschinen. Das aber zwingt
zu steigenden Stiickzahlen, wenn
Esch sich im Markt behaupten will.
Und genau darauf ist auch seine
Vertriebs- und Produktionspolitik
Nach Fertigstellung
.der neuen Fabrikationsanlage fiir
' Zettelmeyer sollen als nichstes die
Hamm Maschinenfabrik in Tir-
schenreuth, dann Hanomag auf
modernste Fertigung umgeristet §
werden.” (Wirtschaftswoche, 14.8.
81),

Die erheblichen Mittel, die fur
eine solche hochmoderne und
durchrationalisierte  Produktion
notwendig sind, waren in der Ver-
gangenheit iiberwiegend Fremd-
mittel (also Schulden) sowie die in
bekannter Weise ,hervorgelock-
ten’ 6ffentlichen Mittel.

Erst mit den Ol-Millionen des
Scheich Kamil und dem Nachzie-
hen der Alt-Aktionare (insgesamt
150 Mio. DM) steht die IBH in
nennenswertem Umfang auf ,,eige-
nen Beinen’. Fiir wie lange, wird
sich zeigen.

Auf keinen Fall ein Grund, im
nachhinein die Methoden zu glori-
fizieren, mit denen die Stadt Han-
nover der IBH das notige (An-
fangs-) Kapital beschaffte, wie es
die Lokalpresse lautstark tat (vgl.
NP v. 4.5.82). Davon, da die IBH
nun besser dasteht, flieft kein
Pfennig der IBH-Millionen in die
Stadtkasse zuriick — oder?
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aus. NDarum kann das Land auch

nur einen ZuschuR von festgeleg- -

ten 7,5 % auf die Investitionssum-
me von 150 Mio. DM gewéhren:
Das macht 11,25 Mio. DM.

Mit 48 Mio. DM steigt wie er-
wahnt die Stadt bzw. Union Bo-
den ein. Nach der Absichtserkla-
rung von Stadt, Land und IBH
wollen Stadt und Land aber insge-
samt einen Beitrag von 75 Mio.
DM leisten. D. h. in der Rechnung
fehlen noch 15,25 Mio. DM.

Die wurden nun urplétzlich

vom Zweckverband GroRraum i

Hannover geschlossen: Der Zweck
verband tauchte mit den in der Fi-
nanzierung gerade fehlenden 15,25
Mio. DM auf. Hier schien der
Zweckverband wie die Jungfrau
zum Kinde gekommen zu sein.
Der Zweckverband war weder an
den Verhandlungen beteiligt, noch
fanden sich im Verwaltungsent-
wurf des Haushaltsplanes ‘82 der-
artige Zuschiisse.

Des Ratsels Losung: Das Land
stellt dem GroRraum fiir sein Stadt-
bahnbeschaffungsprogramm  der
USTRA 15 Mio. DM zur Verfii-
gung. Der Zweckverband konnte
dann seinerseits die so frei werden-
den Mittel Esch in den Rachen
werfen, und das Land umging auf
diese Weise die allgemeinen Be-
stimmungen fiir direkte Investi-
tionsbeihilfen.

Nun gibt es zu diesem Handel
einiges anzumerken:

— Nach Aussagen von Hanomag-
Kollegen diirften die Abbruch-
arbeiten, zu denen sich die Stadt
gegeniiber der |BH-Hannover
verpflichtet, damit Esch sein
neues Werk auf demn alten Ge-
lande bauen kann, sehr teuer
werden. Das Gelande ist mit al-
ten Bunkern untertunnelt, von
massiven Fundamenten iibersat
und von Versorgungskanalen
durchzogen. Hier kann sich der
Stadt ein FaB ohne Boden auf-
tun.

— Alle unter Denkmalschutz ste-

- henden Fabrikgebdude werden
an die Stadt abgeschoben; die
kann dann sehen, was sie mit
ihnen macht.

~ SchlieBlich ist nach dem Wert
der eingehandelten Beschéafti-

- gungsgarantie zu fragen. Wenn
es Hanomag wieder finanziell
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schlecht geht — und wie schnell
Krisengeschrei verbreitet wer-
den kann, wissen wir ja — wird
es die Stadt wahrscheinlich tun-
lichst vermeiden, die 10.000
DM fiir jeden der nicht besetz-
ten 3.000 Arbeitsplatze zu ver-
langen. Die restlichen Arbeits-
pldtze kénnten dann ja auch ge-
fahrdet werden!

k T HLE

Ein neues Werk - und was dann?

In dem Zusammenhang muf
deutlich gemacht werden, daRk die
Garantie von 3000 Arbeitsplat-
zen nicht bedeutet, daR die jetzt
bei Hanomag beschaftigten Kolle-
gen ihre Arbeit behalten. Alles
deutet darauf hin, da8 die IBH ein
Montagewerk in Hannover bauen
will, in dem nach einer ,, Typenbe-
reinigung” die mittelgroBen Rau-
pen und Radlader des |IBH-Kon-
zerns gefertigt werden.

Gerade die alteren Kollegen diir-
fen ,,dran glauben’’ miissen, die ei-
ner Montagefertigung physisch und
psychisch nicht gewachsen sind.
Dariiber hinaus diirfte es zu einer
Dequalifizierung der Facharbeiter
kommen, was nicht zuletzt zu
Umgruppierungen in den Lohn-
gruppen, d. h. zu finanziellen Ein-
buBen der Kollegen fiihren wiirde.

Auf eine angestrebte reine Mon-
tagefertigung bei Hanomag deutet
besonders die Ausbildung von
Lehrlingen hin: Zeichner, Indu-
striekaufleute und Dreher werden
nicht mehr ausgebildet, sondern
nur noch Maschinenschlosser, CO-
Schweiller und — man hoére und
staune — Bauschlosser.

Bauschlosserlehrlinge in einem
Industriebetrieb — das mag gro-
tesk klingen -— pallt jedoch ins
Konzept einer angestrebten Mon-
tagefertigung: Bauschlosser wer-
den besonders im Richten von Me-
tallteilen und Punktschweilen aus-
gebildet. Sie koénnten in einer
Bandproduktion die vorbereiten-

den Motagetdtigkeiten iiberneh
men und die CO-SchweiBer wiij
den dann im laufenden Meter ihr
SchweiBndahte ziehen konnen
Nicht schlecht, Herr Esch!

Esch fand ein Kamel

Soweit zum Vertragswerk un
seinen PferdefiiRen. Wie ging di
Geschichte mit IBH-Hanomag wei
ter?

Fiir die IBH geht es nun vor al
lem darum, die Finanzierung ihre
Anteils sicher zu stellen (oder zu
mindest als gesichert erscheinen zi
lassen) und fiir die vom Land g
forderte Kapitalerhéhung von 9
Mio. zu sorgen.

Von der geforderten Kapitaler
hohung war einstweilen nichts zi
sehen. Die NP wullte am 19.3. nu
zu berichten, ,,dall deutsche Ak
tiondre nicht bereit sind, weiter
Millionen in die IBH zu stecken”
Lediglich ein in die Diskussion lan
cierter Olscheich, der mit angeb
lich 90 Mio. DM in die IBH ein
steigen wolle, sei interessiert.

Obwohl dieses Geriicht selbst
gutgldubige Leute im Rathaus zur
Schmunzeln brachte, trieb Esch
wirklich einen Scheich auf - Salili
el-Kamil (nicht Kamel!), Boss det
saudi-arabischen  Dallah-Gruppe
die die groRte Baufirma des Lan
des ist, die saudischen Flughéfen
wartet und insgesamt 20.000 Per
sonen beschaftigt. Um das Mar
chen aus 1001-Nacht perfekt zu
machen — neben Kamil ist ein echy
ter Saudi-Prinz Hauptaktionar det
Dallah-Gruppe: Prinz Chalid Ibr
Abd el-Rahman.

Mit so einem Partner 1aBt sich
natiirlich werben. Und so woller
drei der bisherigen Aktionare —
General Motors, Powell Duffryn
und die Privatbank Schroder
Miinchmeyer, Hengst & Co. (SMH]
zu gleichen Teilen neue Aktien ir
Héhe von 60 Mio. zeichnen. Da
mit wiirde die Kapitalausstattung
von gegenwartig 170 Mio. auf 320
Mio. DM steigen. Bei einem ge
planten Jahresumsatz von 3 Mil
liarden fiir 1982 ,,alles andere ald
iippig” — wie das ,,manager maga:
zin" (5/82) urteilte.

Aber Geld war fiir Esch ja noch
nie ein Problem: Das holt er sich
von anderen.




II1. Historische Stichworte zu den
Arbeitskimpfen bei Hanomag

Hanomag — Herzstiick der indu-
striellen Entwicklung Hannovers!
Die Belegschaft von Hanomag —
ein Kern der hannoverschen Arbei-
terbewegung!

Wie es zur ersten Aussage kom-
men konnte, und wie wenig sie
heute noch zutrifft, haben wir be-
reits dargestellt. Wie sieht es nun
aber mit der Hanomag-Belegschaft
aus?

Uber die Stimmung im Betrieb
haben wir mit einem Kollegen ge-
sprochen (siche Kasten), zur Ge-

schichte der Arbeitskdmpfe bei
\@Hanomag und ihre Bedeutung fiir
die hannoversche Arbeiterbewe-
gung folgende ,,Stichworte”.

1. Durch hohe Lohne und Sozial-
leistungen sollen Facharbeiter
gehalten werden

Eine aufstrebende Maschinenin-
dustrie braucht Fachkrafte; die
waren zu Beginn der Industrialisie-
rung knapp. Hanomag-Griinder

Egestorff lieB sie zum Teil — wie
die ersten Maschinen — aus Grol3-
britannien kommen.

Um sie zu

Arbeitersiedlung ,,Klein-Ruménien*

halten, muBBte er einiges bieten:
Neben Lohnen, die fast viermal so
hoch waren wie die von (norma-
len) ,,Tagel6hnern’’, warenes,,Lei-
stungen’ wie eine betriebliche
Krankenkasse (1836). Egestorff
hatte zwar Schwierigkeiten mit
der , Arbeitsimoral’’ (Suff, ,,man-
gelnder FleiR‘’), aber organisierten
Zoff gab es in den ersten Jahren
der Hanomag nicht.

2. 1848 — der erste Streik

Zum ersten Streik kam es bei
Hanomag im Zusammenhang mit
der 48er Revolution. Im Marz
1848 wurde fiir die Verkiirzung
der tiglichen Arbeitszeit um eine
Stunde auf 12 Stunden gestreikt.
Nach drei Tagen brach der Streik
erfolglos zusammen: Von anfang
an gab es keine geschlossene Streik-
front (die Former arbeiteten wei-
ter), Militar und Biirgerwehr gin-
gen gegen die Streikenden vor,
,.Radelsfiihrer’” wurden verhaftet
und des Landes verwiesen (Streik
war damals im Konigreich Hanno-
ver gesetzeswidrig) und etliche der

;

Streikenden betranken sich nach
den ersten MiRerfolgen bis ,sie
ohnmaéchtig waren* (so steht es in
einem Polizeibericht).

In der sich. seit 1848 organisie-
renden Arbeiterbewegung in Han-
nover waren Hanomag-Arbeiter
nicht maRgeblich beteiligt. Die Ar-
beiterbewegung wurde in Hanno-
ver — wie auch anderswo — zu die-
ser Zeit von Handwerksgesellen ge-
tragen, die auf ,,datt Fabrikspack”
verachtlich herabsahen.

3. Strousberg, der clevere Kapita-
list: Arbeitszeitverkiirzung
gegen Rationalisierung, billige
Wohnungen gegen ,,betriebliches
Wohlverhalten’’

Dall Strousberg einer von den
ganz cleveren Burschen war (wie
H.-D. Esch), haben wir schon bei
der Industriegeschichte der Hano-
mag dargestellt. Gegeniiber den
Kollegen ging er auch aufBerst ge-
schickt vor. 1869 verkiirzte er die
Arbeitszeit. Doch das geschah nicht
aus einer Gonnerlaune heraus, son-
dern hing mit der Rationalisierung
zusammen, die kennzeichnend fiir
die Ara Strousberg war. Den er-
hohten Leistungsdruck héatte keine
Sau (und schon gar nicht die Kol-
leginnen und Kollegen) bei der
gleichen Arbeitszeit ausgehalten.
Also: den Beschaftigten etwas Ru-
he und Erholung génnen, damit
sie umso mehr in der verbleiben-
den Zeit leisten konnten.

Eine Rolle spielte sicherlich bei
dieser ,Geste” Strousbergs auch,
dal die Belegschaft'sich nach der
Niederlage von 1848 zu organisie-
ren begonnen hatte und es die ,,In-
ternationale  Metallgesellschaft”
mit Sitz in Hannover gab. (DaR
mit dem ,,international’ darf man
nicht so ernst nehmen. Calle Marx
nannte seine Combo auch die ,,In-
ternationale”’, und dabei handelte
es sich im Grunde nur um eine
Agentur zur Organisierung von Po-

Jit-Tourneen und von Schlafplat-

zen fiir einige Obergenossen.)
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Eine andere pfiffige Idee Strous-
bergs war ein Wohnungsbaupro-
gramm fiir Werksangehorige. Fir
neueingestellte 2.000 Arbeiter, die
er fiir einen grofRen Eisenbahnauf-
trag aus Rumanien brauchte, bau-
te er neben dem Werk eine Arbei-
tersiedlung (im Volksmund ,,Klein-
Rumanien). Nicht nur, da&? er Ar-
beitskrafte durch diese Wohnun-
gen an sich band; er driickte den
Arbeitern im Mietvertrag auch ei-
ne Klausel auf, daR sie bei Streik
sofort die Koffer packen muRten...

4. 1905: Der erste groRe gewerk-
schlaftlich organisierte Streik

Um die Jahrhundertwende lief
das Geschaft bei Hanomag wie ge-
schmiert. Gleichzeitig stellte der
* hannoversche Bevollmichtigte des
1891 (nach Aufhebung des ,,So-
24

Lokomotivbau um 1870

zialistengesetzes'')  gegriindeten
,Deutschen  Metallarbeiter-Ver-

‘bandes” (DMV) fest, daR Lohnre-

duzierungen von 40 Prozent vorge-
kommen waren und dieselbe Zahl
Arbeiter, welche friiher drei Ma-
schinen geliefert hatten, nun in
derselben Zeit sechs Maschinen lie-
fern miiRten.

1905 kam es deshalb bei Hano-
mag zu einem dreiwdchigen Streik,
bei dem alle Arbeiter fern blieben
bzw. ausgesperrt wurden. Lohner-
héhungen konnten zwar nicht
durchgesetzt werden, es wurde
aber erreicht, da keiner von de-
nen, die gestreikt hatten, entlassen
wurde. Wichtig fiir die Durchhalte-
fahigkeit der Streikenden waren
die gewerkschaftlichen Unterstiit-
zungsgelder, die fiir das Existenz-
minimum sorgten. Aufgrund der
erfahrenen Bedeutung gewerk-
schaftlicher Organisierung bei die-

sem Hanomag-Streik traten in

Hannover rund 2.000 Metallarbei-

ter dem DMV neu bei. ‘3
Bleibt fiir die Zeit noch zu er-

widhnen, daR Hanomag-Arbeiter
gegeniiber anderen finanziell noch
recht gut~dastanden: Sie verdien-
ten im Durchschnitt 1 1/2 mal so-
viel wie ein Arbeiter bei Conti.

5. 1906 und 1912: Gut geriistet in
die nédchsten Streiks. Gegen-
reaktion: Griindung eine ,,Werk-
vereins’’

1906 kam es zu einem Streik,
bei dem es um Arbeitszeitverkiir-
zung, Uberstundenregelung, Ak-
kordfestsetzung und um die Frage
der Entschddigung bei FehiguR
ging. 10 Wochen tobten Streik,
Aussperrung und Radumung der
Werkswohnungen in ,,Klein-Ruma-




nien’’. Trotzdem wurde eine Ar-
beitszeitverkiirzung von 60 auf 59
Stunden (!), ein 15prozentiger
Uberstundenzuschlag und eine
schriftliche Festsetzung der Ak-
kordldhne erreicht.

Nach mehreren kurzen erfolg-
reichen Streiks seit 1909, bei de-
nen es um Lohnerhéhungen ging,
richtete sich der Metaller-Streik
von 1912 gegen die bestehende
Arbeitszeit. Die technischen Neue-
rungen im ProduktionsprozeR be-
lasteten die Arbeiter in immer
stirkerem MaBe. Bei 59 Wochen-
stunden muRte dies zu Erkrankun-
gen und Friihinvaliditat fiihren.

Deshalb die Forderung der Kol-
leginnen und Kollegen: 54-Stun-
denwoche — d. h. 9 Stunden tég-
lich -- bei Lohnausgleich.

Bei Hanomag ging es bei diesem
Arbeitskampf wieder hart zu: die
Hanomag-Arbeiter flogen aus den
Werkswohnungen und 400 Streik-
brecher wurden aus ganz Deutsch-
land zusammengeholt. Als Ergeb-
nis eines 13wdchigen Streiks wur-
de die Wochenarbeitszeit auf
56 1/2 Stunden verkiirzt und der
Lohn um 3 Pfennig erhoht. Ein
weiteres Ergebnis war, daR die In-
dustriellen zu iiberbetrieblichen
Vereinbarungen gezwungen wur-
den, die sie mit Vertretern des
DMV aushandeln mufdten. Der
Weg fiir {iberbetriebliche Tarifver-
trdge — heute eine Selbstverstand-
lichkeit — war damit geebnet.

Die Hanomag-Direktion versuch-
te daraufhin, dem DMV im Be-
" trieb die Basis zu entziehen: 1912
wurde ein , wirtschaftsfriedlicher
Werkverein’‘ gegriindet, deren aus-
driickliches Ziel die ,, Bekampfung
der Bestrebungen der Sozialdemo-
kratie und der roten Gewerkschaf-
ten’’ war. Dieser Werkverein hatte
1914 1.800 Mitglieder, was da-
rauf zuriickzufiihren war, dall die
Geschaftsleitung lber gezielte Ent-
lassungen, Neueinstellungen, Ver-
gabe von Werkswohnungen und
Druck der Meister fiir Mitglieder
sorgte.

6. Die Weimarer Republik:
Ganz im Schatten der
SPD-Fiihrung -

Die Anfinge der Republik lagen
in den Jahren des Hungers 1917/

1918. Der erste Weltkrieg forderte °

seinen Tribut. Die Unsinnigkeit
des Krieges wurde immer deutli-
cher und der zwischen Unterneh-
merverbanden und Gewerkschaf-
ten vereinbarte ,Burgfrieden”
wurde von den hungernden Arbei-
tern und vor allem Arbeiterinnen,
die oft die Mehrheit in den Betrie-
ben stellten, immer weniger einge-
halten.

Der Zusammenbruch lieB nicht
lange auf sich warten und so wur-
de im Herbst 1918 auch Hannover
Zeuge revolutiondrer Aktionen.
Wenn auch zunéachst nur auf dem
Hauptbahnhof, auf dem streiken-

de Militars bzw. Militarrate auf

sich aufmerksam machten. Die
Streikaktionen dehnten sich bis-
weilen auf hannoversche Kasernen
und Betriebe aus. Als aber dann in
Berlin die Novemberrevolution ab-
lief, konnte in Hannover schon
wieder die Trambahn ungestort
verkehren, wie Robert Leinert,
Hannovers erster SPD-Biirgermei-
ster, die Ruhe umschrieb.

Der im Gefolge des von reaktio-
naren Kraften getragenen Kapp-
Putsches von KPD, USPD und Ge-
werkschaften gemeinsam ausgeru-
fene Generalstreik 1920 war dann

1920:
Lokomo-
tivbau

der letzte Versuch einer revolutio-
naren Veranderung des Republik-
Alltages. Bei der HANOMAG
drangen KPDler und USPDler in
die Fabrik ein — sie muliten sich
die Tore selber 6ffnen — und leg-
ten die Motoren still. Die HANO—
MAG--Arbeiter hielten sich zuriick
und wahlten bei den Betriebsrats-
wahlen des Jahres mehrheitssozial-
demokratisch.

Die Jahre der Inflation 1922/23
waren zwar auch von Streiks fir
Lohnanpassung begleitet, aber bei
der HANOMAG ging nicht’s mehr
ohne die SPD-Fiihrung. Es folg-
ten die Jahre der Rationalisierung
-~ immer mehr FlieBbandarbeit
nach amerikanischem Vorbild so-
wie Produktionsumstellung: von
der Lokomotive zu Ackerschlep-
pern und Autos —, d. h. immer
mehr ArbeitsstreR bei weniger be-
zahlten Arbeitskraften. Die sich
daraus ableitenden Streikaktionen
fiilhrten 1925/26 zu einem 9-wochi-
gen Streik bei HANOMAG gegen
Akkordlohnkiirzungen von 10 - 20
%. Es folgte nach Streikbeginn die
Aussperrung und Entlassung der
gesamten (!) Arbeiterschaft — wie
in den bisherigen Arbeitskdmpfen
iiblich.




Streik unter einer Legitimations-
krise litt, immer weniger mitgetra-
gen. 1929 gab es auf diese Weise
bei anhaltendem Verfall der HA—
NOMAG—Produktion einen un-
organisierten Streik und 1931 zum
letzten Male einen neunwdchigen
Streik, der sogar ein erneutes
Lohndiktat verhindern konnte.
Die HANOMAG—Produktion lag
aber in diesen Jahren véllig darnie-
der — entsprechend sanken die Ar-
beiterzahl und die Kampfmoral
des verbleibenden Restes.

Der schlieBlich zwischen Unter-
nehmern und Gewerkschaften aus-
gehandelte Schlichtungsspruch
brachte keine Verbesserung — also
Niederlage — und viele der strei-
kenden Arbeiter wurden nicht
wieder eingestelit. Einerseits mach-
te die Dequalifikation der Arbeit
durch das FlieBband den alten
HANOMAG--Arbeiter  ersetzbar
und andererseits wurde die Zahl
der Arbeiter insgesamt vermindert.
1926 waren es nur noch 3.000.

Angesichts solcher Riickschlige
wurden bei zunehmender krisen-
haften Wirtschaftsentwicklung
derartige Streikaktionen immer
riskanter, und von der Gewerk-
schaftsfiihrung, die nach dem '26er

7. Faschismus und Wiederaufbau:
Ohne Bewegung

. Mit der Niederlage der Arbeiter-

bewegung durch den Faschismus
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und der Zerschlagung ihrer Organi-
sationen fanden sich auch die Ar-
beiter der HANOMAG in der
Zwangsgemeinschaft der ,,Deut-
schen Arbeitsfront’ (DAF) wieder,
zusammen mit den Unternehmern.
Als duBere Zeichen der Verbun-
denheit der neubesetzten Vertre-
ter des GroBkapitals mit der faschi-
stischen Ara wurde Mitte der 30er
Jahre vor dem Tor 1 eine iiberdi-
mensionale Arbeiter-Statue errich-
tet. (Die Statue wurde iibrigens
beim Einmarsch der Englander ‘45
abgebaut, versteckt und erst spater
wieder aufgestellt.) Und iiber dem
Séulengang wurden vier mit Sym-
bolen (die offensichtlich die vier
Elemente Luft, Erde, Wasser und
Feuer darstellten) versehene Stein- |
blécke eingelassen. Wer diese Na-
turgewalten am besten bezwingen |
konnte, wurde durch die besiegeln
de Stellung der SS-Runen iiber de
feuerspeiernden Drachen iiberdeut
lich. Beides, SS-Runen und A
beiterstatue’ zieren noch heute
den Eingang — trotz der Forde-
rung von aktiven HANOMAG-—
Kollegen und Studenten im
»Schwungrad — der unabhingigen
Betriebszeitung der Hanomag”,
diese, ,,die Arbeiter verhdhnenden
SS-Zeichen endlich zu entfernen.”
{,,Schwungrad”’, Sept,/Okt. 1970)
Im Faschismus wurde die HA—
NOMAG—Produktion wiederbe-
lebt Automobilbau, Acker-
schlepper, Lastwagen und: Rii-
stung. Arbeitskrifte wurden wie-'
dereingestellt; einschlieBlich der

schon erwihnten Zwangs- und K2Z-
Arbeiter, die Tag fiir Tag in langen
Kolonnen aus dem KZ-Zwischen-
lager Miihlenberg in's Werk getrie-
ben wurden und die Zah! der Ar-
beitskréfte bis auf 20.000 hoch-
trieben. Die Arbeiter wurden hart
rangenommen und verschlissen.
Streikaktionen aber unterblieben
und von sicherlich vorgefallenen
Sabotageaktionen kleinerer Ak-
tionsgruppen ist bisher wenig be-
kannt.

Der Wiederaufbau schaffte die
Befriedung der Arbeiter nach
Kriegsende mit anderen Mitteln.
Der Wille zum gemeinsamen Wie-
deraufbau und steigende Lohnzah-
lungen filhrten zu wenig Streikak-
tionen bei HANOMAG mit seiner
stark sozialdemokratisch geprég-
ten Arbeitervertretung nach .45,
(Kurt Schumacher, erster Vorsit-
zender der SPD nach Kriegsende
fand hier im wahrsten Sinne seine
Stiitze.) Bis dann 1966/67 die"er-
ste in der BRD spiirbare Wirt-
schaftskrise an die alte Kampf-
kraft der Arbeiterbewegung apel-
lierte.

Immer noch da!

8. Rezession 66/67:
..Das ganze Gerede: Wir sitzen in
‘einem Boot, gilt nicht mehr”’.

Die Rezession 1966/67 sollte
auch bei Hanomag auf dem Riik-




ken der Arbeiter ausgetragen wer-
den. Hatten schon Anfang 1967
erste Entlassungen stattgefunden,
$0 kiindigte die Unternehmenslei-
tung zur weiteren Reduzierung der

Lohnkosten im April Lohn- und
Gehaltskiirzungen um 5,6 % fiir
Arbeiter und Angestellte des Wer-
kes an. AuBerdem sollten die iiber-
betrieblichen Zulagen wie das
Weihnachtsgeld und die Treuepri-
mien abgebaut werden,

' Diesem Lohnabbau traten die
Hanomag-Kollegen mit Arbeitsnie-
derlegungen und mehrstiindigen
Kundgebungen von 4.000 Schicht-
arbeitern entgegen. Aussagen wie:
»~Das ganze Gerede: Wir sitzen in
einem Boot, gilt nicht mehr” und:
Jahrelang ging es gut, da hat man
uns gebraucht’, verdeutlichten die
Verbitterung und zunehmende Er-
@ fahrung der Interessenkollision.

Trotz hinhaltender Versprechun-
gen und massiven Drohungen mit
Auftragsverlusten und dem Antrag
auf Massenentlassungen gelang es
nicht, die Belegschaft einzuschiich-
tern. Auch Versuche der Spaltung
griffen nicht, vielmehr gehorte es
2u den erstaunlichsten Erscheinun-

gen dieses Arbeitskampfes, daR '

auch die Angestellten mit streik-
ten. In einer dreiwSchigen Streik-
und " Verhandlungswelle, in die
auch der damalige |G Metall-Vor-
sitzende Otto Brenner eingeschal-
tet wurde, konnte der Lohnabbau
abgewehrt werden.
Noch konnten Hanomag-Arbei-
ter stolz als Fazit verkiinden:
b ,,Wenn wir einig sind, riskieren die

~ da oben nicht, uns rauszuschmeis-

sen. Facharbeiter, wie wir es sind,
bekommen die so schnell nicht
wieder!"

9. Von der Fabrikhalle auf die
Schiene

Wihrend der 1. Rote-Punkt-Ak-

. tion in Hannover im Sommer 1969
griff der Protest gegen die geplan-
ten Erhohungen der StraRenbahn-
tarife ansatzweise auch auf hanno-
versche GroRbetriebe iiber. So
wurden in der Hanomag ,,zwei Ta-
ge hintereinander Vollversamm-
lungen durchgefithrt und fiir die
Demonstranten gesammelt”’ (‘ex-
press’, Sept. 78). In einer Doku-
mentation iiber die Rote-Punkt-
Aktion wird ausgefiihrt: ,, Auf dem

Werkgelande der Hanomag for-
«miert sich ein Demonstrationszug.
Die Arbeiter wollen zur 17-Uhr-
Kundgebung marschieren, um den
Demonstranten 1.600 DM zu iiber-
geben, die wahrend der Friihschicht
gesammelt worden sind.”

10. Die Suppe lassen wir uns nicht
nehmen - Der Kantinenstreik ‘69

Ein Hanomag-Kollege erzihlte:

Es begann damit, dafl der dama-
lige Kantinen-Pichter Nagel seine
Preise rigoros heraufsetzte. Er hat-
te wohl einige Proteste erwartet,
aber das, was dann kam, hat selbst
einen ausgefuchsten Kapitalisten
wie Nagel iiberraschi.

Da wurden Wandzeitungen an
die  Kantinen geklebt (,0hne
Furcht und Tadel — haut ihn
krumm, den Nagel")

Da  taychten Flugblitter auf

(Stoppt den Kantinenwucher!)

Und da wuren Plakate an die
Kantinentiiren ge, nagelt (Diese
Preise sind unsoziall)

Wir haben unsere Verpflegung
von ,,draufien’’ geholt, die Kanti-
nen worden boykottiert. Finige
mehr, andere weniger. Aber der
Erfolg war auf unserer Seite,

(aus: ‘Schwungrad’, 2/71, die ,,un-
abhéngige Betriebszeitung der Ha-

nomag” von Hanomag-Arbeitern
und Studenten des Sozialdemokra-
tischen Hochschulbundes Hanno-
ver)

11. Der Streik fiir mehr Weih-
nachtsgeld 1969

Erinnert sei an die Hektik der
Tage und Stunden, als von der
Hauptversammlung des Konzerns
mit einem unverschimt niedrigen
Angebot die spontane Arbeitsnie-
derlegung provoziert wurde. Erin-
nert sei an die mifliche Lage des
Betriebsrats, der einerseits der
wFreidenspflicht”  nachkommen
mufite und andererseits von den
Kollegen aufgefordert wurde, die
Fiihrung des Streiks zu iiberneh-
men. (...)

Der Streik wurde zwar kein vol-
ler Erfolg, aber er hat doch dazu
beigetragen, das Selbstbewuftsein
der Belegschaft zu stirken,

(‘Schwungrad’, 2/71)

12. Fiir frischen Wind

Bei der sommerlichen Hitzewel-
le im Juni 1970 hatten die Kolle-
gen im Motorenbau |l die Faxen
endgiiltig dicke. 4 Jahre lang hat-
ten sie vergeblich auf die dringend
bendtigte Klimaanlage gewartet,
Nun brachten sie die Betriebslei-
tung in’s Schwitzen und notigten
ihr Zusagen ab, fiir frischen Wind
Zu sorgen.

13. Der Belegschaft wird das
Riickgrat gebrochen

Konnte sich .gie Belegschaft
in der Rezession 1966/67 noch
gegen Lohnabbau und bis 1969 ge-
gen weiteren Abbau von Soziallei-
stungen erfolgreich- wehren, so
wurde sie von den ab 1970 einset-
zenden Entlassungswellen iiber-
rollt.

..Kollegen — Die Lage ist hoff-
nungslos, aber keinesfalls ernst”,
kommentierte das »Schwungrad*
die im August und November
1970 bekannt gewordenen Entlas-
sungen von 200 und weiteren 750
Kollegen. Mit Einstellung der
Schlepper- und Landmaschinen-
produktion Anfang ‘71 versuchten
sich die sozialpartnerschaftlich be- _
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wahrten Betriebsratsspitzen Kassu-
bowski und Sochtig als Handlungs-
reisende in Richtung Bonn, um
Auftrage ranzuschaffen in Umkeh-
rung des ,,marktwirtschaftlichen”
Systems.

Doch Entlassungen und Demon-
tage des Werkes gingen weiter. Als
im Feb. ‘72 die Stillegung des Mo-
" torenbaus verkiindet wurde, ruhte
am gleichen Tag in allen Werkstat-
ten aus Protest fiir eine Stunde die
Arbeit. In einer turbulenten Be-
triebsversammlung Mitte Marz liel3
sich die Belegschaft noch einmal
vertrosten.

Jedoch im Juni '72 kam das
Aus fir Hammerwerk und Giefie-
rei. Mit roten und schwarzen Fah-
nen zogen 4,000 Hannomag-Kolle-
gen durch die Stadt zu einer
Kundgebung vor's Rathaus. Die
Reaktion der Politiker war be-
schwichtigend bis hilflos.

Die SPD-Fiihrung in Hannover,
die den Rheinstahl-Konzern auf-
forderte, die Stillegung nochmals
zu iiberpriifen, wurde aus den eige-
nen Reihen, vom SPD-Bereich Lin-
den-Limmer, offentlich kritisiert:
,,Was ist das fiir eine Naivitat anzu-
nehmen, daRR das Kapital auf Ap-
pelle der SPD hin Beschliisse wie-
der riickgangig macht!” Seitens
der SPD mitzukdgmpfen ,,wiirde
bedeuten, das sie sich mit dem Ka-
pital anlegen muR' — was kaum
Zu erwarten war. ("Rotes Linden-
Blatt’, Juni 72; Zeitung der SPD
Linden-Limmer, aus: ’Sozialisti-
sche Korrespondenz’ 8/74)

Die SPD Linden-Limmer fing
sich den Vorwurf der Parteischidi-
gung ein — die Hanomag-Kollegen
" wurden entldssen. Das Hammer-
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werk wurde wie geplant im Okto-
ber ‘72 stillgelegt, und im Dezem-
ber die Lkw-Motorenstral3e an den
schwedischen Konzern Volvo mit
40 Mio. DM Gewinn verkauft. Die
endgiiitige Stillegung der Gielerei
erfolgte Anfang 1973.

Der per Einigungsstelle diktierte
Sozialplan vom August ‘72 war
mehr als unzureichend: ganze zwei
Bruttomonatsverdienste (!) erhiel-
ten Kollegen erst ab 46 Lebensjah-
ren und 10 Jahren Betriebszugeho-
rigkeit bzw. 16 Jahren Betriebszu-
gehorigkeit und 40 Lebensjahren!
Alle anderen gingen vollig leer aus.

Damit war die Belegschaft ent-
schieden geschwacht. Die streiker-
fahrensten Kollegen der Warmbe-
triecbe waren entlassen. Resigna-
tion machte sich breit.

Im Oktober 1973 kam der nach-
ste Schlag. Erneut erfuhr die auf
3.300 zusammengeschrumpfte Be-
legschaft erst aus Zeitung und
Fernsehen — nachdem die Ent-
scheidungen langst gefallen waren
— von dem Antrag auf Massenent-
lassung von 1.000 Kollegen. Die
Stillegung des ganzen Werkes
drohte.

Die Betriebsratsspitze, die zwei
Wochen vorher davon wulte, hiill-
te sich in Verschwiegenheit und
Untitigkeit. Deutlich wurde, dal3
die paritatische Mitbestimmung in
der Montanindustrie, die auch fiir
den Rheinstahl-Konzern galt, sich
als untauglich erwies, Kapitalstra-
tegien abzuwenden.

Die Kritik am Verhalten des Be-
triebsrates, der nicht einmal den
Versuch machte, die Massenentlas-

sungen  abzuwenden, sondern
gleich Kurzarbeit vorschlug, wurde
vom SPD-Landtagsabgeordneten
Penningsdorf auf einer o&ffentli-
chen Kundgebung der SPD Linden-
Limmer verdeutlicht — und mit
dem Vorwurf der ,,Auslassung von
Chaoten’’, -die gleichermal3en ,,ge-
werkschafts- und parteifeindlich’
sei, aus Betriebsrats- und AfA-
Kreisen (Arbeitsgemeinschaft fiir
Arbeitnehmerfragen der SPD)
quittiert.

Der SPD-Bereich Linden-Lim-
mer ging damit auf Konfliktkurs
innerhalb der SPD und gegeniiber
der 1G Metall-Ortsverwaltung —
aus ,,Verbundenheit mit der Hano-
mag-Belegschaft”, weil, wie er
meinte, deren ,,Kampf gegen das
herrschende Kapital und der ihm
verpflichteten  Unternehmenslei-
tung auch unser Kampf ** sei ('Ro-
tes Linden-Blatt’).

Um ,,Schlu mit den Geheim-
verhandlungen’’ zu machen, fiihrte
er wenige Tage nach Bekanntwer-
den der Entlassungsplane eine 6f-
fentliche, «undgebung — zusam-
men mit kritischen Hanomag-Be-
triebsraten und Vertrauensleuten,
aber boykottiert von |G Metall-
Ortsverwaltung und SPD-Spitze —
auf dem .Lindener Marktplatz
durch. Die SPD Linden-Limmer
drang mit einer Alternative in die
Offentlichkeit: das Werk (zumin-
dest langfristig) , mit Unterstiit-
zung der Landesregierung in die
Selbstverwaltung der Arbeiter und
Angestellten der Hanomag zu iiber-
fihren.”” Kurzfristig miiRte dem
Konzern zumindest ein neuer So-
zialplan abgetrotzt werden.

Doch keines von beidem pas-
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siert. AuBer einer Kritik der SPD-
Landtagsfraktion an den Verschlei-
erungsabsichten des Konzerns
blocken Gewerkschafts- und SPD-
Spitzen ab. Die Verhandlungen
von Betriebsrat und Konzern mit
Bund und Land versanden.

Die konserative Lokalpresse
griff den Zwist in der hannover-
schen SPD (,,Zwei Parteien”) be-
gierig auf, kam jedoch nicht um-
hin, dabei Informationen und in-
haltliche Stellungnahmen zum
Thema  Hanomag  éffentlich
weiterzutragen. Die Vorpreschen-
den Sozialdemokraten aus Linden-

-Limmer stapelten derweilen die

angedrohten
fahren, _

Im November ‘73 einigten sich
Betriebsrat und Unternehmenslei-
tung darauf, statt der Massenent-
lassungen Kurzarbeit fir 4/5 der
Belegschaft ein halbes Jahr lang
einzufiihren — sowie jeden Monat
49 Kollegen zu entlassen. Rhein-
stahl sparte Geld fiir einen neuen
Sozialplan, die Kurzarbeit zahl-

Parteiordnungsver-

Die Schornsteine rauchen
nicht mehr

ten die Steuerzahler, und entlas-
sen wurde dennoch. Die Solidari-
sierung der Belegschaft war gebro-
chen — die Stimmung schwankte
zwischen unverminderter Resigna-
tion und spiirbarem Aufatmen.

14. ,,Sie wollen uns innerlich
fertigmachen”

Nach dem Ende der Hanomag
war die Moral der Kollegen sehr
angeknackt. Als MF die Firma
tibernommen hatte, war es zu-
ndchst eine ziemlich ruhige Zeit,
Man bezog in der Gewerkschafts-
arbeit so eine Art Wartestellung.
Bewegung kam erst wieder, als MF
mit Hilfe einer amerikanischen Be-
ratungsfirma das MTM-System zur
Arbeitsbewertung in einzelne Ab-
teilungen einfiihrte. Die gingen da-
bei ganz geschickt vor. So waren
z.B. auf Kosten der Geschdftslei-
tung zwei Betriebsrite nach Schwe-
den geflogen, um sich dort in einer
Firma dieses Arbeitsbewertungssy-
stem in der Praxis anzuschauen
Die waren dann hinterher ganz auf
dieses System eingeschworen, Aber
den Kollegen war diese Propagan-
da von Anfang an irgendwie sus-
pekt. Unterstiitzung bekamen sie
dann auch durch einzelne Bildungs-
arbeitskreise der IG Metall wo
frihzeitig gewerkschaftliche Ein-

¢ griffsmoglichkeiten diskutiert wor-

den waren, ‘

Fazit eines Hannomag-Kollegen:

Obwohl wir die Brocken stindig
hingeschmissen haben, konnten
wir dem Arbeitgeber wesentliches
nicht abtrotzen. Echte Erfolge
sind uns gegen die stindige Ratio-
nalisierung nie gelungen, Uber 20
Jahre gab’s immer nur Nacken-
schlige. Daf dies aber typisch fiir
den Kapitalismus ist, hat die Be-
legschaft zwar erfahren, aber nie

.50 richtig begriffen. Wir haben die

Erfahrung gemacht, dag wir doch
immer verarscht werden, Auch die

‘Betriebsratsspitzen haben dazu

beigetragen. Die fuhren immer zu

. _JWilly Brandt oder Helmut Rohde

#ach Bonn und haben uns an-

(‘express’, Sept, 78)

schliefiend dann immer beschwich- *
| tigt. Verhindert haben die dadurch
| praktisch nichts, auch nicht im
| Aufsichisrat.

Mit der Produktionseinstellung der
Perkins-Motoren und Absatzriick-
gang im Baumaschinenbereich wa-
ren 1978 erneut Entlassungen an-
gesagt. Ein Kollege fiihrt aus:

Hinzu kommt ja auch die Kurz-
arbeit fast das ganze Jahr iiber
Durch diese Taktik wird eine Solj-
darisierung und damit -unsere ge-
werkschaftliche Arbeit natirlich
sehr erschwert. Keiner der Kolle-
gen welif eigentlich, wer als néch-
Ster dran ist.

Diese grofie Angst erschwert na-
tirlich auch die Organisation eines
gemeinsamen Abwehrkampfes. Es
8ibt langjihrige, jetzt von der Ent-
lassung bedrohte Kollegen, die mit
Trinen in den Aufgen zu dem Ver-
trauensleuten kommen und nach
Maglichkeiten der Abwehr fragen.
Aber was sollen wir bei dieser
Angst machen? Dieses innere Auf-
geben, das ist es doch, was sie er-
reichen wollen.”

(‘express’, Sept. 78)

Hanomag wird demontiert
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IV. Interview mit einem
Kollegen von
Hanomag im Mai ’82

Die Vertrige mit der IBH sind
mehr oder weniger unter Dach
und Fach. Wie wurden die Vertri-
8¢ um Offentliche Subventionen
fiir private Spekulationszwecke,
zumal in dieser Héhe, von der Be-
legschaft aufgenommen und disku-
tiert?

Unmittelbar nach AbschluR der
Vertrage war eine groRe Betriebs-
versammiung, in der dariiber be-
richtet wurde. Diese Versammlung
war eine der kiirzesten iiberhaupt,
zwei Stunden. Es wurden keine
anderen Sachen besprochen, son-
dern nur die Angelegenheit mit
diesen Millionen. Und es wurde
durchweg positiv aufgenommen,
weil die Drohung wohl gesessen
hatte: entweder das Geld kommt
oder wir machen dicht.

Jetzt ist die Hoffnung, daR mit
diesen Geldern die Maglichkeit be-
steht, die Arbeitsplatze auf langere
Sicht zu erhalten; und falls dann
dieses ganze Gebilde IBH-Konzern
einmal pleite gehen sollte, daR
man zumindest ein Werk hat, was
interessant ist fiir einen mdglichen
‘nachsten Kaufer, der die Hanomag
SO wie sie jetzt ist garantiert nicht
kaufen wiirde. Damit wird speku-
liert und dieser Aufwand gerecht-
fertigt. Natirlich sehen die Kolle-
gen es ziemlich klar, daR es prak-
tisch eine Finanzierung der Ar-
beitsplatze mit eigenen Geldern ist.

Wobei wichtig ist, da8 bei den
1656 Millionen, die insgesamt auf-
gebracht werden sollen, nach der
jetzt vorliegenden groben Planung
c3. 130 Millionen DM allein fiir
Gebaude drauf gehen und die rest-
lichen 25 Millionen fiir neue Ma-
schinen. Und 25 Millionen fiir Ma-
schinen sind nichts im Prinzip.
Und geriichteweise soll die ganze
Sache spéter auf Leasing-Verfah-
ren laufen. So war es (ibrigens bei:
Perkins auch mit der Motoren-:
straBe, die ebenfalls auf Leasing
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lief und danach weiterverscherbelt
wurde.

Ist nicht zwischendurch der Ein-
druck entstanden, daf fiir Esch
der Wert der Hanomag nur in dem
Einstreichen der 6ffentlichen Sub-
ventionen besteht? Denn als die
Subventionen kurz vor Abschiluf
der Vertrige in Frage gestellt schie-
nen, drohte er noch einmal mit
Schliefung des Werkes.

Dem ist meiner Meinung nach
nicht so. Eine Tatsache ist zum
Beispiel, daR ein groRBer Teil der
gesamten Produktpalette, die die
IBH anbietet — und mit dieser
Produktpalette tritt sie ja in ihrer
Gesamtheit in Konkurrenz zu Ca-
terpillar und anderen — in dieser
Produktpalette sind gerade die
mittelgroBen Maschinen ein Be-
reich, den sie nicht ausklammern
kénnen. Von daher sollen die bei
Hanomag hergestellten Produkte
unverzichtbarer Bestandteil der ge-
samten Produktpalette sein.

Inwieweit das eine SchlieRung
héatte verhindern kénnen — auch
ohne Subventionen — ist ungewif.
Jedoch machen solche Drohungen
deutlich, daB ein Teil dieser Stille-
gungsdrohungen wirklich nur Dro-
hungen sind.

Ist wihrend des ganzen Verfahrens
nie die Diskussion um mogliche
andere Modelle aufgekommen,
wenn schon deutlich wurde, dafi
unter Druck Stadt und Land be-
reit sind, Subventionen in solcher
Hohe zu zahlen? Modelle, in de-
nen die Belegschaft mehr Einfluf
auf die Produktion hétte?

Uber andere Modelle mit z.B.'
mehr Mitbestimmung oder Selbst-
verwaltung ist nicht diskutiert
worden. Ich glaube, das Interesse
ist in erster Linie: behalte ich mei-
nen Arbeitsplatz, behalte ich mei-

nen Lohn, wie sehen die Arbeits-
bedingungen aus?

Vom Durchwurschteln  — oder:
2 Tornados fiir ein neues Werk.

Es geht erst los, wenn Angriffe
auf diese Sachen kommen, dann
wird diskutiert, wie man sich dage-
gen wehren kann. Aber es ist eine
ziemliche Resignation da.

Das einzige, was einige jetzt dis-
kutieren, ist, was fiir SchluBfolge-
rungen man jetzt daraus ziehen
kann, daR wir selber unsere Ar-
beitsplatze durch ,,unsere’’ Steuer-
gelder bezahlen. Aber die Reak-
tion von Kollegen darauf ist mei-
stens: ja, kannst du mal sehen, so
ist es hier, ist ja eine Sauerei. D. h.
man sieht keine Mdoglichkeit, aus
dem jetzt gesteckten Rahmen ir-
gendwie rauszukommen, sondern b
nur in diesem Rahmen sich durch-
zuwurschteln. Von daher gibt das
mit den Steuergeldern einigen zu
denken. Aber als Gegenargument
kommt z. B.: zwei Tornados ko-
sten so viel, wie sie fiir eine neue
Hanomag brauchen; da wird das
Geld hingegeben, warum sollen
wir das nicht kriegen.

... die Kollegen hinter den Schriin-
ken hervorgezogen.

In wieweit spielt da die Entwick-
lung der letzten 10 bis 15 Jahre
bei der Hanomag mit rein, wenn
du sagst: die Kollegen mucken erst
auf, wenn es ihnen an ihren Lohn
oder Arbeitsplatz geht? Die Riick-1)
schlige waren doch wohl ziemlich
hart. Von 1968 bis 1973 ist die
Zahl der Belegschaft von ehemals
10.000 aufs3.000 reduziert wor-
den, mit all den Entlassungen und
der Schliefung ganzer Produktions-
bereiche, sodaf3 letztendlich nur
noch der Baumaschinenbereich
tibrig blieb. Ist denn von der alten
Kampfkraft, die bis *73 doch auch
zu heftigen Arbeitskimpfen fiihr-
te, heute noch etwas spiirbar?

Zum Teil; aber meist nur noch in
Erinnerungen, weil die Kollegen,
die das damals aktiv mitgetragen
haben, heute zumeist in dem Alter
sind, wo sie an solche Sachen gar
nicht mehr ran wollen, jedenfalls
nicht fiihrend. ‘
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Das war damals die besondere
Situation, weil es damals noch die-
se Warmbetriebe gab: die GieRerei
und das Hammerwerk. Das waren
Kumpels, die haben nicht lange ge-
redet, die sind losmarschiert, wenn
irgendwas war, durch’s ganze Werk,
und haben die anderen Kollegen
hinter den Schranken vorgezogen,

® wenn sie nicht mitgemacht haben.
* Die waren wahrscheinlich auch
sehr gut gewerkschaftlich organi-
siert, hatten auch gute Vertrauens-
leute.
haben die anderen Kollegen hinter
den Schrinken vorgezogen, wenn
sie nicht mitgemacht haben.

Mit den ganzen Entlassungen
und den Stillegungen dieser Warm-
betriebe sind die kdmpferischen

“Kollegen wahrscheinlich auch be-
wuBlt mit aussortiert worden. Das
fehlt.

Es ist die Frage, ob man das
nochmal wieder aufbauen kann.
Eine Mdglichkeit besteht., Nur
miiBte man dann auch zu den zur
Zeit fithrenden betrieblichen Ge-
werkschaftsfunktioniaren Alterna-
tiven aufbauen, weil deren Bestre-
bungen ‘zur Zeit sind, die Ruhe im
Betrieb zu bewahren.

Durch’s Netz der SPD ...

Die jetzigen Betriebsratsspitzen
mit ihrer stark sozialpartnerschaf-
lich ausgerichteten Politik haben
doch bereits in der Zeit der eher

| kimpferisch orientierten Phase der

Hanomag-Belegschaft Ende der
60er und Anfang der 70er Jahre

| 2.T. in personeller Kontinuitit bis

heute an der Spitze der Betriebs-

| ratspolitik gestanden. Wie haben

die sich stabilisieren kénnen, wenn
| gleichzeitig eine Politik yon unten

§ seitens der Belegschaft gemacht

worden ist?

tark ausschlaggebend ist sicher-
lich, da® Hanomag traditionsge-
maR ein SPD-Betrieb ist. Die Frage
der Parteizugehérigkeit spielt da
bestimmt eine Rolle. Da wird auch
mal nach Bonn gefahren zu Hel-
mut Rohde, und dann ,,muB er die
Hanomag wieder einmal retten,
und dann haben wir sie gerettet*’
— so ungefahr luft das.

Und auBerdem wird auch ziem-
lich geschickt taktiert und gearbei-

‘tet. Man darf sich nicht vorstellen,

daB diese betrieblichen , Fiihrer
der Arbeiterbewegung, sprich auch
Betriebsrite und Vertrauensleute,
dal die dumm wiren und nicht
verstiinden, warum es eigentlich
geht. Im Gegenteil. Es wird sogar
ziemlich geschickt dieses System
angegriffen; es wird gesagt: wir le-
ben in diesem kapitalistischen Sy-
stem, wir wissen, daR das alles nur
dem Profit dient usw., aber wir
gehen davon aus, daR dieses Sy-
stem in den nichsten 10 Jahren
sich nicht dndert und dementspre-
chend miissen wir also das Mach-
bare tun. Das klingt irgendwie lo-
gisch. Und damit werden Kritiken
von links abgeschwicht und auf-
gefangen.

Und andererseits wird im Be-
trieb eine Politik betrieben, wo
man sich tatsichlich durch alle
maglichen persénlichen Verbin-
dungen und privaten Kontakte
iber Garten usw. — es ist ein ziem-
lich gut aufgebautes Netz, was sie
Leute da haben ...

Kannst du das noch niher beschrei-
ben, dieses Geflecht...?

Man kann eins sagen, daR z. B. die
IG Metall Ortsverwaltyng so ver-

flochten ist mit Betriebsraten, den
Spitzenleuten der Betriebsrite
nicht nur der Hanomag, sondern
von anderen Metallbetrieben eben-
falls, da8 Leuten, die die Gewerk-
schaft dem Zweck zufiihren wol-
len, wozu sie da sind, ndmlich zu
kdmpfen, daR solche Leute es un-
heimlich schwer haben, sie von
vielen Informationen abgesch nit-
ten werden, wahrend sich die an-
deren taktisch absprechen, wie ge-
gen diese-und jene Bestrebung vor-
zugehen ist, was man fordert usw.

.. fallen kritische Kollegen.

Es ist z. B. so, daR friiher der
Vorsitzende der Vertrauensleute
regelmaRig an Betriebsratssitzun-
gen teilgenommen hat. Das ist
jetzt von der Firma gestrichen wor-
den. Das bedeutet fiir den Vorsit-
zenden des Vertrauensleutekor-
pers, dall er von der direkten In-
formation abgeschnitten ist. Da-
riberhinaus hat man ihm auch die
50 %ige Freistellung, die friiher die
Vertrauensleutevorsitzenden hat-
ten, weggenommen. D. h. es ist
ihm kaum noch moglich, seine
Aufgaben wahrzunehmen bei nur
noch 4 Stunden Freistellung im
Monat. Wie soll er da 120 Vertrau-
lensleute der Hanomag unterrich-
ten usw. Friher waren die Ver-
trauensleutevorsitzenden oft auch
den Betriebsratsspitzenfunktioni-
ren genehm. Nur ist es so, daR der
jetzige Vertrauensleutevorsitzende
auf Betriebsversammlungen die
Betriebsratspolitik  &ffentlichen
kritisiert hat. Was frither nicht der
Fall war, m

Jetzt ging es ‘darum, daR von
den Vertrauensleuten insgesamt
Protest geschlagen wurde, auch
von einigen Betriebsraten. Jetzt
spielt man sich von Seiten der |G
Metall Ortsverwaltung und der Be-
triebsratsspitzen die Bille gegen-
seitig zu; auf einmal wird mit dem
Gesetz argumentiert: Betriebsrats-
sitzungen sind nicht &ffentlich.
Dann wird argumentiert: wenn
schon ein Vertreter der 1G Metall
daran teilnimmt — was ja erlaubt
ist — dann muR die IG Metall das
schlieBlich bestimmen. Und wenn
der zustindige Sekretir einmal
nicht kann, dann kénnte man das
auf den Vertrauensleutevorsitzen-
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den delegieren. Auf jeden Fall war
das ein Hin und Her, sodall zum
SchluR iiberhaupt keiner Schuld
war, bis gesagt wurde: nicht wir
haben das verfiigt, sondern die Ge-
schaftleitung, die die Zeit gestri-

chen hat und gegen eine Beteili-"

gung des Vertrauensleutevorsitzen-
den ist. Das waren die frilher ga-

rantiert auch, da war das jedoch

machbar.

Hat sich in Betriebsratswahlen nie
eine Opposition herausgebildet?

Eine eigenstandige Liste gab es nie.
Bisher gab’s immer eine gemein-
same Wahl Angestellten/Arbeiter
und damit Personlichkeitswahl,

keine Listenwahl, weil auch nur
die 1G Metall bisher kandidiert hat.
Und trotz Personlichkeitswahl
werden immer die gleichen Leute
gewahlt.

3.000 Kollegen werden'’s nie!

Wo siehst du Ansatzpunkte fiir
eine kritische Gewerkschaftspoli-
tik bei kommenden Konflikten?

Ansetzen kann man heutzutage
nach wie vor an Lohnfragen, die
fiir uns immer die wichtigsten ge-
wesen sind. Und da wurde damals
die iiberbetriebliche Zahlung ver-
einbart, die sog. Marktzulage, weil
der Arbeitsmarkt nicht geniigend
Arbeitskrifte abgeworfen hat, vor
allen Dingen Schweiler. Das war
kurz nach Ubernahme durch die
IBH. Jetzt tauchen Geriichte auf,
32

daB die Marktzulage in Verhand-
lungen lber ein neues Lohnsystem

'wieder abgebaut werden soll. Das

belduft sich auf ca. 200 DM im
Monat weniger. Das lief wie ein
Lauffeuer durch’'s Werk. Und an
diesen Fragen kann man ansetzten,
das BewuBtsein zu scharfen, was
denn in diesem neuen Werk los
sein wird. Das da 3.000 Arbeits-
platze vielleicht geschaffen aber
auch besetzt werden, daran scheint
nicht einmal die Geschaftsleitung
zu glauben.

Stort die Kollegen gar nicht, daf
eine Umorientierung von mehr
handwerklich ausgerichteten Ar'
beitsplitzen hin zu F lzefjbandtatlg-
keiten stattfinden soll? Arbeitsbe-
dingungen werden doch dadurch
erheblich verschdrft, Wird so etwas
tiberhaupt nicht diskutiert?

Kaum. Die meisten sagen, das miis-

sen wir erst mal sehen. Warum ¢
jetzt Panik machen, es geht immer ¥

irgendwie weiter. Fiir viele ging es
ja auch bisher immer weiter, das

zeigt die Altersstruktur der Hano- |

mag. Es sind ja viele gehalten wor-

den, trotz der ganzen Entlassungs- |

wellen.
Und die, die jetzt schon ziem-

lich alt sind, die sagen: dann bin §
ich schon in Rente, und die ande- i

ren sagen: was willst du machen,
wo anders ist es noch viel schlim-
mer. Dann wird auch darauf hinge-
wiesen, daB es bei einem GroB3ma-
schinenbau mit einer Stiickzahl
von 4.000 Stick im Jahr immer

noch was anderes ist, als wenn
man solch riesige Stiickzahlen hat
wie z.B. VW. Bei diesen niedrigen
Stiickzahlen wiederholen sich die
Handgriffe letztendlich doch nicht
so oft.

Trotzdem koénnte sich was an-
dern: z. B. im Bereich mechani-
sche Fertigung und im Bereich
SchweiBwerk durch Einfiihrung
modernerer Technik.

Meiner Melnung nach ist aber
klar, daR 3.000 in diesem Werk
nlemals arbeiten werden!

Worauf stiitzt du das?

Wenn die tatsachlich 4.000 Maschi-
nen bauen wollen, abgesehen da-
von, ob sie sie verkaufen oder
nicht, so konnten sie das rein
theoretisch schon jetzt machen.
Denn die Hanomag, wie sie jetzt
dasteht, ist kapazitdtsmaRig in der
Lage, ungefdhr 4.000 Maschinen

| zu bauen.

Und modernere Anlagen miifiten

eine hohere Arbeitsproduktivitit
{ ergeben, d. h. auch weniger Ar-

beitskrifte né tig machen?

Wieviel Maschinen werden jetzt
produziert?

Es sollen 1982 3.150 Stiick produ-
zuert werden verkaufen wnII man
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aber 3.850, und das hangt damit
zusammen, daR man den Lagerbe-
stand abbauen will.

Die Logik des Kapitals.

Entgegen der Aussage bei Uber-
nahme durch Esch wurde die Pro-
duktionspalette nicht ausgeweitet,
sondern eingeschrinkt, Zum einen
im Aussortieren der Bagger usw.
Zum anderen dadurch, das fast
nur noch das Chassis hier gebaut
wird und die Motoren und Achsen
nicht mehr hier gefertigt werden
und evtl auch die Getriebepro-
duktion verlagert wird. Das lduft
doch der zwischen IBH und Stadt/
Land zu gewidhrleistenden Selb-
standigkeit der Hanomag inner
halb des IBH-Konzerns entgegen.

Das ist aber eine vom unterneh-
merischen Standpunkt logische
. Entwicklung. Das machen alle,
daR eine Produktbereinigung statt-
findet und alles, was nicht in ho-
hen Stiickzahlen hergestellt wer-
den kann, abgestoRen wird. Bei
den Motoren z. B. wiirde es sich
iiberhaupt nicht lohnen, fiir eine
Stiickzahl| von 4.000 im Jahr, und
dann noch zwei oder drei unter-
schiedliche Typen, Gelder in Ent-
wicklung und Maschinenpark zu
stecken, wo andere mit dem glei-
chen Maschinenpark im Jahr

100.000 Motoren bauen. Also
werden die woanders eingekauft.
Und da bleibt in Hannover im
groBen und ganzen als Hauptteil
Montage, Schweiwerk und einige
Teile der mechanischen Bearbei-
tung, in erster Linie die Bearbei-
tung der eigentlichen GroBteile,
die auch geschweiflt werden. Die
kénnen schlecht woanders ~hin
transportiert, dort gebohrt und be-
arbeitet werden, um dann wieder

zuriick transportiert zu werden,

weil man damit praktisch nur Luft
hin und her fahren wiirde.

Die Multis: Das unbekannte Wesen.

Gibt es denn gewerkschaftliche

Strategien, die sich mit den State-

gien der Multis, zu denen auch die
IBH gehort, auseinandersetzen
und versuchen, sich gegenseitig zu
informieren und abzustimmen,
insbesondere unter den Belegschaf-
ten der anderen Betriebe im Bun-
desgebiet? ’

Gewerkschaftlich lauft eigentlich
ziemlich wenjg. Das einzige ist der
Konzernbetriebsrat, der sich ab
und zu zusammenfindet. Da fahrt
von Hannover allerdings nur der
Vorsitzende und evtl. der stellver-
tretende Vorsitzende hin, vielleicht
noch ein Mitglied des geschaftsfiih-

.renden Ausschusses.

. Baumaschinenproduktion

. Halde?

auf

. Es liefe sich fragen, warum an der
. Produktion von Baumashcinen

festgehalten werden muf, bzw. zu

| dessen Ausbau Millionen ver
- schenkt werden, wenn festzustel-

. len ist, daf der Bedarf im Inland

. eher zuriickgeht und auch auf
| Weltmarktebene Uberkapazititen
i zu verzeichnen sind, sodafi man
! kaum noch von gesellschaftlich
. niitzlicher Arbeit sprechen kann.
Warum sollten die Gelder bei der
Hanomag, die in ihrer Geschichte -
die Produktion oftmals umgestellt

hat: von Lokomotiven tiber Kano-
i nen und Autos, nicht zur Umstel-

lung auf z. B. Omnibusse oder
Strafienbahnen fiir den regionalen
oder iiberregionalen Bedarf einge-
setzt werden?

Uberkapazitdit an Baumaschinen
besteht ja nur in dem Sinne, dal}
z. B. Lander, die Baumaschinen
gut gebrauchen konnten, sie nicht
bezahlen konnen, gerade Lander
der Dritten Welt.

Wiirden denn bei einem angenom-

. menen Bauboom auch im Inland
wieder Baumaschinen verkauft
werden konnen?

Nicht unbedingt. In der Bundesre-
publik ist tatsdchlich eine Grenze
erreicht. Viele Baufirmen haben
sich vor wenigen Jahren so ziem-
lich eingedeckt und viele Sachen
laufen heute nur mjt halber Kapa-
zitat. D. h. sie haben bei einem
moglichen Aufschwung noch viele
Reserven drin. In den Industrie-
staaten diirfte die "Nachfrage so
ziemlich gedeckt sein.

" Die Marktentwicklung ist nicht
rosig. Es sei denn, auf militari-
schem Gebiet konnen sie eine Aus-
weitung erfahren. Momentan liegt
der Riistungsanteil der Hanomag
bei 10 %! Z. B. vor dem Krieg zwi-
schen lrak und fran haben sie ganz
schén Maschinen an den Irak ver-
kauft, womit die sicherlich auch
ihre Aufmarschwege gebastelt ha-
ben. Und jetzt liegen groRere Auf-

trage aus dem lran vor.
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Und die hohe Exportabhangig:
keit der Hanomag von mittlerwei-
le 70 % kann natiirlich auch zu
einer Katastrophe fiihren.

Alternative: Kommunalisierung?

Zuriick zur Frage moglicher Alter-
nativen zur jetzigen Losung. Eine
Kommunalisierung brichte sicher-
lich auch einiges an Problemen.
Wire aber dadurch eine doffentli-
che Kontrolle nicht besser moglich?
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Durchsichtiger wiirde es bei einem
kommunalen Unternehmen unter
‘Umsténden schon werden. Und
einfacher, weil die Hanomag nur
fir sich existieren wiirde. Ob sie
das dann auch kdnnte, so zu exi-
stieren? Da kdme wahrscheinlich
die Frage alternativer Produktion.

Ich will die Probleme solcher
Unternehmen im bestehenden
Wirtschaftssystem nur an einer
Frage verdeutlichen -— damit wird
wohl einiges klar: Kann Hanomag
ohne das bestehende Vertriebsnetz
existieren? Die haben sich durch
die ganzen Zukaufe ein Vertriebs-
netz sondergleichen aufgebaut.
AuBer dem alten Hanomag-Ver-

it

tricbsnetz wurde beim Aufkauf
vereinbart, daR |IBH das Vertriebs-
netz von Massey-Ferguson mitbe-
nutzen kann. Und beim Aufkauf
von Terex dessen Vertriebsnetz
dazu. Wenn man sich die Weltkar-
te anguckt, haben die iberall ihr
Fahnchen stecken. Bei einer Kom-
munalisierung héatten sie dieses
Vertriebsnetz nicht mehr. Und da-
rauf kommt es heute scheinbar an.
Da kommen z. B. Auftrage iiber
3 oder 5 Baumaschinen nach Bur-
ma oder Indonesien. Und es wird
aufgeatmet, wenn irgendwo mal
20 oder sogar 50 Stiick bestellt
werden.




~" Exemplaren kalkuliert.

Liebe Leser!

Nun ist sie da, die erste Nummer
der STADTPOST—-SCHRIFTEN,
dem Nachfolger der alten monat-
lichen STADTPOST: ,,Hanomag —
verkauft und verladen*

Die Hanomag-Problematik
brannte uns schon lange auf den
Nageln; endlich mal was umfassen-
deres als tagesaktuelle Artikel da-
zu zu machen. Wir hoffen, dafi das,
was dabei herausgekommen ist,
auch bei den Lesern ,,ankommit‘’
Schlieflich ist diese Nummer ja so
etwas wie ein Test fiir das neue
Konzept der STADTPOST.

Der Preis von 5,- Mark ist auf
‘\eine verkaufte Auflage von 500
Werden
mehr verkauft, wird’s néchstes Mal
billiger, werden’s wesentlich weni-
ger, dann gibt’s kein néichstes Mal,
dann lagen wir wohl nicht im
Trend der Zeit. Also auch insofern
ein Test.

Die STADTPOST—Redaktion
hat jedenfalls den Aufwand der
Biiroauflosung, die beginnende Ur-
laubszeit und den internen Diskus-
sionsprozef3 (der noch andauert)
soweit ,liberstanden”, daf es wei-
tergehen kann. Diese Redaktions-
gruppe, zu der inzwischen neue
Leute hinzugekommen sind, ver-
steht sich als , harter Kern‘* der
neuen Schriftenreihe. Dariiber hin-
waus sollen (auch ein Test!) bezo-
*gen auf die jeweiligen Themen

Leute angesprochen werden, die

als ,,Experten‘’ an den cinzelnen

Nummemn inhaltlich mitarbeiten.

Einiges hat sich also konsoli-
diert, vieles ist aber noch offen,
noch experimentieren wir,

Deshalb auch noch keine ge-
naue Planung fiir die ndichsten
Nummern. Es soll als néchstes eine
Broschiire zum Thema Energiever-
sorgung und -politk in Hannover
erscheinen, die vorwiegend von
der AG Energie der GABL erarbei-
tet wird, Die Redaktion wiirde
sich da mehr auf technisch-organi-
satorisches beschrinken. Fiir den
Herbst ist z. Z. eine Nummer zu
den sog. ,,Haushaltsberatungen
‘83 in Hannover im Gesprich. Bis
dahin hoffen wir auch soweit zu
sein, eine verbindliche Vorplanung
vorlegen zu konnen.

Aber zuerst mufl sich die Hano-
mag-Broschiire |, bewihren Wir
sind gespannt.

Wenn die Hanomag-Broschiire
dhnlich gut | lauft”, wie die von
uns im Februar herausgebrachte
Dokumentation zur Umnutzung
der SPRENGEL—Fabrik, kcénnen
wir zufrieden sein. Ubrigens — die-
se Broschiire ist trotz des relativ
guten Verkaufs noch in allen lin-
ken Buchliden zu haben: Auf 16
Seiten werden im Format DIN A 3
detaillierte Vorschlige dargestellt,
wie die SPRENGEL—Fabrik fiir
Wohnungen, Werkstitten, Kinder-
liden usw. genutzt werden kann
(Preis 2,- Mark).
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